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J E A N - L O U I S  R O D R I G U E S
P R É S I D E N T  E U R O S I M A

T o u t e  l ’ é q u i p e  E u r o S I M A  e t  m o i - m ê m e 
s o m m e s  t r è s  h e u r e u x  d e  v o u s  a c c u e i l l i r  à 
c e t t e  2 2 e é d i t i o n  d u  S u r f  S u m m i t  q u i  e s t 
u n  é v è n e m e n t  t r è s  p a r t i c u l i e r  à  p l u s  d ’ u n 
t i t r e .

E n  p r e m i e r  l i e u ,  n o s  p e n s é e s  v o n t  à  n o t r e 
c o l l è g u e  e t  a m i  F r a n c k  L a p o r t e  F a u r e t , 
q u i  s e  b a t  a c t u e l l e m e n t  p o u r  r é c u p é r e r 
d e  l ’ AV C  q u i  l ’ a  f o r t e m e n t  a ff e c t é .  N o u s 
s o u h a i t o n s  l u i  d é d i e r  c e t t e  é d i t i o n  q u ’ i l 
a v a i t  c o m m e n c é  à  p r é p a r e r  a v e c  n o u s .

E n s u i t e  n o u s  s o m m e s  r e v e n u s  a u 
B e l h a m b r a  d e s  E s t a g n o t s ,  c ’ e s t  u n  l i e u 
d i ffé r e n t  q u e  c e l u i  d u  C a s i n o  d e  H o s s e g o r 
m a i s  q u i  n o u s  a  p e r m i s  d e  r e p e n s e r  l e 
c o n t e n u  d e  c e  S u m m i t .

E n  t a n t  q u ’ a s s o c i a t i o n  p r o f e s s i o n n e l l e 
r e p r é s e n t a n t  l ’ i n d u s t r i e  d e s  s p o r t s 
d e  g l i s s e ,  E u r o S I M A  e s t  a n i m é e  p a r  l a 
v o l o n t é  d e  p r o m o u v o i r  c e s  s p o r t s  q u i 
n o u s  p a s s i o n n e n t  t a n t ,  d ’ e n c o u r a g e r 
l ’ i n n o v a t i o n  e t  d e  d é f e n d r e  l e s  i n t é r ê t s 
d e  n o t r e  i n d u s t r i e .  C e t t e  a n n é e ,  l e  S u r f 
S u m m i t  r e v ê t  u n e  i m p o r t a n c e  t o u t e 
p a r t i c u l i è r e ,  c a r  n o u s  a v o n s  c h o i s i  d e 
m e t t r e  e n  l u m i è r e  d e s  s u j e t s  c r u c i a u x 
p o u r  l ’ a v e n i r  d e  n o s  p a s s i o n s  c o m m u n e s , 
d e  n o t r e  i n d u s t r i e  e t  d e  n o t r e  p l a n è t e .

D é c a r b o n a t i o n ,  i n n o v a t i o n ,  m a n a g e m e n t , 
m a r c h é  e u r o p é e n  e t  d i s c o u r s  i n s p i r a n t s 
s o n t  l e s  p i l i e r s  q u i  g u i d e r o n t  n o s 
é c h a n g e s  e t  n o s  r é f l e x i o n s  t o u t  a u  l o n g  d e 
c e t t e  é d i t i o n .  E n s e m b l e ,  n o u s  e x p l o r e r o n s 
l e s  d é f i s  e n v i r o n n e m e n t a u x  a u x q u e l s 
l ’ i n d u s t r i e  A c t i o n  S p o r t s  e s t  c o n f r o n t é e , 
e t  n o u s  n o u s  e n g a g e o n s  à  t r o u v e r  d e s 
s o l u t i o n s  n o v a t r i c e s  p o u r  m i n i m i s e r  n o t r e 
e m p r e i n t e  c a r b o n e  e t  p r é s e r v e r  l e s  o c é a n s 
q u e  n o u s  a i m o n s  t a n t .

É v i d e m m e n t ,  l e  r e s p e c t  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t 
e s t  a u  c œ u r  d e  n o t r e  d é m a r c h e ,  e t  c ’ e s t 
p o u r q u o i  n o u s  v a l o r i s o n s  l ’ i n n o v a t i o n 
s o u s  t o u t e s  s e s  f o r m e s  :  d e s i g n  p r o d u i t , 
s e r v i c e s ,  m a n a g e m e n t ,  . . .  D e s  i n i t i a t i v e s 
p a s s i o n n a n t e s ,  o u v r a n t  l a  v o i e  à  d e 
n o u v e l l e s  p r a t i q u e s  d u r a b l e s  p o u r  n o t r e 
i n d u s t r i e .

M a i s  l ’ i n n o v a t i o n  n e  s e  l i m i t e  p a s  q u ’ à 
l a  p r é s e r v a t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t . 
E l l e  n o u r r i t  é g a l e m e n t  n o t r e  a p p r o c h e 

d u  m a n a g e m e n t .  N o u s  e x p l o r e r o n s 
e n s e m b l e  l e s  m e i l l e u r e s  p r a t i q u e s  e n 
m a t i è r e  d e  g o u v e r n a n c e  d ’ e n t r e p r i s e , 
d e  r e s p o n s a b i l i t é  s o c i é t a l e  e t  d e 
d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e .  E n  r e n f o r ç a n t 
n o s  c o m p é t e n c e s  m a n a g é r i a l e s ,  n o u s 
œ u v r e r o n s  à  u n  a v e n i r  o ù  l ’ é q u i l i b r e  e n t r e 
r e n t a b i l i t é  e t  r e s p o n s a b i l i t é  e s t  l a  c l é  d e 
n o t r e  r é u s s i t e  c o l l e c t i v e .

L e  S u r f  S u m m i t  2 0 2 3  e s t  p l u s  q u ’ u n 
s i m p l e  é v é n e m e n t .  C ’ e s t  u n e  e x p é r i e n c e 
e n r i c h i s s a n t e  o ù  l e s  t h é m a t i q u e s  a b o r d é e s 
s e  r e j o i g n e n t  p o u r  f a ç o n n e r  u n  f u t u r 
r e s p o n s a b l e  e t  p r o m e t t e u r  p o u r  n o t r e 
i n d u s t r i e .  L e s  m o m e n t s  d e  n e t w o r k i n g ,  l e s 
c o n fé r e n c e s ,  l e s  a t e l i e r s ,  l ’ e x p o s i t i o n  d u 
S u r f i n g  L o u n g e  e t  l e s  é c h a n g e s  i n f o r m e l s 
s e r o n t  a u t a n t  d ’ o p p o r t u n i t é s  p o u r 
s ’ i m p r é g n e r  d e  c e t t e  a t m o s p h è r e  u n i q u e .

N o u s  v o u s  p r é s e n t o n s  l a  9 e  é d i t i o n  d u 
S u r f i n g  L o u n g e ,  u n e  s u p e r b e  s é l e c t i o n 
d e s  p r o d u i t s  e t  s e r v i c e s  l e s  p l u s  i n n o v a n t s 
d e  n o t r e  f i l i è r e ,  q u i  m e t  e n  l u m i è r e  l a 
c r é a t i v i t é ,  l ’ i n n o v a t i o n  e t  l e  d y n a m i s m e 
d e s  a d h é r e n t s  E u r o S I M A .

A u  n o m  d e  l ’ é q u i p e  e t  d e  m o i - m ê m e ,  j e  t i e n s 
à  r e m e r c i e r,  l a  M A C S ,  l a  R é g i o n  N o u v e l l e 
A q u i t a i n e ,  l e  C o n s e i l  D é p a r t e m e n t a l  d e s 
L a n d e s ,  l a  V i l l e  d e  S o o r t s - H o s s e g o r,  l a 
M u t u e l l e  P r é v i f r a n c e ,  l a  C h a m b r e  d e 
C o m m e r c e  e t  d ’ I n d u s t r i e  d e s  L a n d e s ,  S p o r t -
G u i d e  e t  F r e d e r i c  T a i n  q u i  n o u s  s o u t i e n t 
e t  e s t  à  n o s  c ô t é s  d e p u i s  s i  l o n g t e m p s , 
B o a r d s p o r t  S O U R C E ,  C a r l s b e r g ,  O c e a n 5 2 , 
l e s  c a fé s  R i c h a r d  e t  H y d r o  F l a s k  q u i  o n t 
r e n d u  p o s s i b l e  l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  c e t t e  2 2 e 
é d i t i o n  d u  S u r f  S u m m i t .

E n s e m b l e ,  n o u s  s o m m e s  p o r t e u r s  d ’ u n e 
v i s i o n  a u d a c i e u s e  p o u r  l ’ a v e n i r  d u  s u r f 
e t  d e s  A c t i o n s  S p o r t s .  M e r c i  p o u r  v o t r e 
p a r t i c i p a t i o n  à  c e  2 2 e  S u r f  S u m m i t .  J e 
v o u s  s o u h a i t e  à  t o u t e s  e t  à  t o u s  2  j o u r n é e s 
t r è s  r i c h e s  d e  b e l l e s  r e n c o n t r e s .





9 h 3 0  /
O U V E R T U R E  D U  S U R F  S U M M I T  2 0 2 3
J e a n - L o u i s  R O D R I G U E S ,  P r é s i d e n t  E u r o s i m a

1 0 h 0 0  /
H A U T  N I V E A U  :  C A R R I È R E  D ’ U N  V I C E  C H A M P I O N  O L Y M P I Q U E
G r é g o r y  M A L L E T,  D o u b l e  v i c e - C h a m p i o n  O l y m p i q u e  e t  P r é p a r a t e u r  P h y s i q u e  &  M e n t a l

1 1 h 0 0  / 
L E  C L I E N T  3 . 0  D A N S  L A  T O U R M E N T E  : 
D E  L A  N É C E S S I T É  D ’ I N I T I E R  U N E  N O U V E L L E  C O N V E R S A T I O N
P a t r i c k  B E A U D U I N ,  C o n s u l t a n t  M a r k e t i n g  &  P r é s i d e n t  d e  M A Ï E U T Y K  F r a n c e  e t
V a l é r i e  B o s s é ,  S t r a t é g i e  E x p é r i e n c e  C l i e n t  e t  M a r k e t i n g  &  D i r e c t r i c e  g é n é r a l e  d e  M A Ï E U T Y K  F r a n c e

 1 0 ’  b r e a k  C a fé s  R i c h a r d

1 2 h 0 0  /
L A  F I L I È R E  S P O R T  :  L E S  C H A L L E N G E S  D ’ U N E  C H A M P I O N N E
J o s é  C O R R E I A ,  R e p r é s e n t a n t  B P C E  e t  F r é d é r i c  T A I N ,  J o u r n a l i s t e  e t  F o n d a t e u r  d e  S p o r t  G u i d e

 L u n c h  G r e e n  C a n t i n e

1 4 h 0 0  /
D É C A R B O N A T I O N  :  U N  A T O U T  P L U S  Q U ’ U N E  C O N T R A I N T E
R e n a u d  B E T T I N ,  F o n d a t e u r  d e  S w e e p

1 5 h 0 0  /
C L É S  M E N T A L E S  P O U R  É V O L U E R  S E R E I N E M E N T  D A N S  L E S  C O N T E X T E S  À  E N J E U X
A n n a ë l l e  M A L H E R B E ,  P r é p a r a t r i c e  m e n t a l e  a c c o m p a g n é e  d e 
M a d e l e i n e  M A L O N G A ,  v i c e - c h a m p i o n n e  o l y m p i q u e  d e  j u d o  à  T o k y o  e t  s é l e c t i o n n é e  p o u r  P a r i s  2 0 2 4

 1 0 ’  b r e a k  C a fé s  R i c h a r d

1 6 h 3 0  /
T A B L E  R O N D E  :  F O C U S  S U R  L E  M A R C H É  E S PA G N O L
F r a n ç o i s  L A S S È G U E ,  S a l e s  D i r e c t o r  E u r o p e  c h e z  H O F F  D I S T R I B U T I O N 
I ñ i g o  I R A O L A ,  C o u n t r y  M a n a g e r  S p a i n  c h e z  R I P  C U R L
e t  J e a n  L o u i s  R O D R I G U E S ,  P r e s i d e n t  E U R O S I M A

1 9 h 0 0  /
S O I R É E  O F F I C I E L L E  D U  S U R F  S U M M I T  &  C O C K T A I L  D I N A T O I R E
H ô t e l  «  7 0  H e c t a r e s  &  O c é a n  »  S e i g n o s s e
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8 h 3 0  /  A T E L I E R
C U LT I V E R  L ’ I N T E L L I G E N C E  É M O T I O N N E L L E  : 
L E  P O U V O I R  D E  T R A N S F O R M E R  L E S  É M O T I O N S  E N  R É U S S I T E  P R O F E S S I O N N E L L E
M a t h i l d e  D E PA U L I S ,  P s y c h o l o g u e  e t  P s y c h o t h é r a p e u t e  e n  t h é r a p i e s  c o g n i t i v e s  c o m p o r t e m e n t a l e s  & 
é m o t i o n n e l l e s

 1 0 ’  b r e a k  C a fé s  R i c h a r d

1 0 h 0 0  /
L A  G L I S S E  C O M M E  V E C T E U R  D E  T R A N S F O R M A T I O N S  E N V I R O N N E M E N T A L E S  E T  S O C I A L E S
F l o r a  A R T Z N E R ,  C h a m p i o n n e  d u  m o n d e  d e  w i n g f o i l ,  S p o r t i v e  d e  h a u t  n i v e a u
e t  i n g é n i e u r  c o n s e i l  e n  g e s t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s

1 1 h 0 0  / 
P R É PA R E R  L E S  L E A D E R S  D E S  M A R Q U E S  D E  L A  F I L I È R E  G L I S S E  A U X  M A R C H É S  D E  D E M A I N
F l o r i a n  A U G E R ,  F o n d a t e u r  d e  O u t e r c r a f t

1 2 h 0 0  /
G A G N A N T S  D E  L ’ A P P E L  À  P R O J E T S  I N N O VA T I O N  E U R O S I M A  2 0 2 3
P i c t h  d e s  g a g n a n t s  C a l l  F o r  I n n o v a t i o n  p r o j e c t s 

 L u n c h  G r e e n  C a n t i n e

 S u r f  S e s s i o n  a v e c  l ’ H o s s e g o r  S u r f  C l u b

1 4 h 0 0  /
D I C H O T O M I E  E N T R E  V U L N É R A B I L I T É  &  P E R F O R M A N C E  - 
L À  O Ù  L E S  A T H L È T E S  D E  H A U T  N I V E A U  N O U S  M O N T R E N T  L A  V O I E  E N  E N T R E P R I S E
P i e r r e  É t i e n n e  B I D O N ,  C o - F o n d a t e u r  d e  M o k a  C a r e

1 5 h 0 0  /
T A B L E  R O N D E  : 
A F F I C H A G E  E N V I R O N N E M E N T A L  &  R É G L E M E N T A T I O N S  2 0 2 4
S t é p h a n e  P O P E S C U ,  F o n d a t e u r  C O S E  3 6 1 ,  A l i c i a  B O YA N O  L A R R I B A ,  P o l i c y  O ff i c e r  C o m m i s s i o n  E u r o -
p é e n n e ,  P a s c a l  D A G R A S ,  C G D D ,  S t e v e  D u h a m e l ,  L a c o s t e ,  E t i e n n e  C R O Z E T,  R I P  C U R L ,
e t  V a n e s s a  M O N T A G N E ,  E C O L O G I C .

1 6 h 3 0  /
L E  N O U V E A U  R É F É R E N T I E L  S U R F R I D E R  F O U N D A T I O N  X  E U R O S I M A
F l o r e n t  M A R C O U X ,  D i r e c t e u r  G é n é r a l  S u r f r i d e r  F o u n d a t i o n  E u r o p e

 C l ô t u r e  &  a p é r o  C a r l s b e r g
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E L I T E 
S P O R T S : 

O L Y M -
P I C 

C H A M -
P I O N

S E P T .  2 8  _  1 0 H 0 0  /  H A U T  N I V E A U  :  C A R R I È R E  D ’ U N  V I C E 
C H A M P I O N  O L Y M P I Q U E

G r é g o r y  M A L L E T,  D o u b l e  v i c e - C h a m p i o n  O l y m p i q u e  e t 
P r é p a r a t e u r  P h y s i q u e  &  M e n t a l

LA CONFÉRENCE

P r é p a r e z - v o u s  à  e x p l o r e r  l e s  q u a l i t é s  e x c e p t i o n -
n e l l e s  r e q u i s e s  p o u r  a t t e i n d r e  d e s  o b j e c t i f s  h o r s 
n o r m e s ,  q u e  c e  s o i t  s u r  l e  p o d i u m  o l y m p i q u e  o u 
d a n s  l e  m o n d e  p r o f e s s i o n n e l ,  l o r s  d e  l a  c o n fé -
r e n c e  e x c e p t i o n n e l l e  d e  G r é g o r y  M A L L E T.  D a n s 
c e t t e  s é a n c e  i m m e r s i v e ,  G r é g o r y  d é v o i l e r a  l e s 
c o u l i s s e s  d e  s a  c a r r i è r e  d e  c h a m p i o n  o l y m p i q u e , 
t o u t  e n  v o u s  m o n t r a n t  c o m m e n t  c e s  m ê m e s  c o m -
p é t e n c e s  e t  p r i n c i p e s  p e u v e n t  ê t r e  m o b i l i s é s  a v e c 
s u c c è s  d a n s  l e  m i l i e u  p r o f e s s i o n n e l .

À  t r a v e r s  s o n  p r o p r e  p a r c o u r s  e t  s e s  e x p é r i e n c e s 
e n  t a n t  q u e  m é d a i l l é  d e  l ’ é q u i p e  d e  F r a n c e  o l y m -
p i q u e ,  G r é g o r y  e x p l o r e r a  l e s  c l é s  e s s e n t i e l l e s  q u i 
o n t  é t é  a u  c œ u r  d e  s o n  s u c c è s .  V o u s  d é c o u v r i r e z 
c o m m e n t  l a  p r é p a r a t i o n  p h y s i q u e  d e  h a u t  n i v e a u , 
l a  m a î t r i s e  d e  l a  p r é p a r a t i o n  m e n t a l e  e t  l a  p e r s é -
v é r a n c e  o n t  é t é  l e s  é l é m e n t s  c l é s  d e  s a  c a r r i è r e 
o l y m p i q u e .  P l u s  i m p o r t a n t  e n c o r e ,  G r é g o r y  p a r t a -
g e r a  c o m m e n t  c e s  m ê m e s  c o m p é t e n c e s  p e u v e n t 
ê t r e  a d a p t é e s  e t  a p p l i q u é e s  d a n s  l e  m o n d e  d u  t r a -
v a i l ,  v o u s  p e r m e t t a n t  d e  v i s e r  l ’ e x c e l l e n c e  p r o f e s -
s i o n n e l l e .

Q u e  v o u s  s o y e z  u n  a t h l è t e  e n  q u ê t e  d e  p e r f o r -
m a n c e  m a x i m a l e ,  p r o f e s s i o n n e l  c h e r c h a n t  à  e x -
c e l l e r  d a n s  v o t r e  d o m a i n e ,  o u  s i m p l e m e n t  à  l a  r e -
c h e r c h e  d ’ i n s p i r a t i o n  p o u r  a t t e i n d r e  d e s  o b j e c t i f s 
h o r s  n o r m e s ,  c e t t e  c o n fé r e n c e  v o u s  g u i d e r a  s u r  l a 
v o i e  d e  l a  r é u s s i t e .  N e  m a n q u e z  p a s  c e t t e  o p p o r -
t u n i t é  e x c e p t i o n n e l l e  d ’ a p p r e n d r e  d e s  e n s e i g n e -
m e n t s  d ’ u n  c h a m p i o n  o l y m p i q u e  e t  d e  d é c o u v r i r 
c o m m e n t  r e p o u s s e r  l e s  l i m i t e s ,  t a n t  s u r  l e  t e r r a i n 
d e  j e u  q u e  d a n s  v o t r e  c a r r i è r e . 

GRÉGORY MALLET

M o n  v é c u  d ’ a n c i e n  n a g e u r  m é d a i l l é  d e  l ’ é q u i p e  d e 
F r a n c e  o l y m p i q u e ,  m ’ a  a m e n é  à  m ’ i n v e s t i r  d a n s 
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e s  p e r s o n n e s  c h e r c h a n t  à 
d é v e l o p p e r  l e u r  p o t e n t i e l  e t  à  t r a v a i l l e r  s u r  l e s 
f r e i n s  e t  b l o c a g e s  q u i  p o u r r a i e n t  l e s  e m p ê c h e r 
d ’ a t t e i n d r e  l e u r s  o b j e c t i f s  d e  v i e .  À  t r a v e r s  d e s 
o u t i l s  c o m m e  l ’ h y p n o s e  e t  l a  P N L  ( P r o g r a m m a t i o n 
N e u r o  L i n g u i s t i q u e )  j e  p r o p o s e  d e s  m é t h o d e s  d e 
t r a v a i l  p e r m e t t a n t  d e  s e  f o c a l i s e r  s u r  s e s  p r o p r e s 
b e s o i n s  a f i n  d e  r e  d é f i n i r  s e s  c r o y a n c e s .

1 0 0  %  d e s  c h o s e s  q u ’ o n  n e  t e n t e  p a s  é c h o u e n t . 
W a y n e  G r e t z k y
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N É C E S S I T É  D ’ I N I T I E R  U N E  N O U V E L L E  C O N V E R S A T I O N

P a t r i c k  B E A U D U I N ,  C o n s u l t a n t  M a r k e t i n g  &  P r é s i d e n t  d e  M A Ï E U T Y K  F r a n c e  e t 
V a l é r i e  B o s s é , D i r e c t r i c e  g é n é r a l e  d e  M A Ï E U T Y K  F r a n c e

LA CONFÉRENCE

«  L a  g r a n d e u r  d ’ u n e  e n t r e p r i s e  e s t  à  l a  h a u t e u r 
d e  s a  c a p a c i t é  à  r é i n v e n t e r  s a  r e n c o n t r e  a v e c  l e 
c l i e n t » .  L e  n u m é r i q u e  a  b o u s c u l é  b i e n  d e  n o s  c e r -
t i t u d e s  ( d e p u i s  2 0  a n s   s a n s  p a r l e r  d e s  c r i s e s  a c -
t u e l l e s  q u i  a u j o u r d ’ h u i  a c c é l è r e n t  c e r t a i n e s  m u -
t a t i o n s  e t  e n  m ê m e  t e m p s  p e u t  ê t r e  u n  f o r m i d a b l e 
c h a m p  d ’ e x p l o r a t i o n ,  d e  r e n o u v e a u ,  d e  d y n a m i s m e 
r é i n v e n t é .

O b j e c t i f s  :
..  R e v e n i r  s u r  l e s  b o u l e v e r s e m e n t s  p r o v o q u é s 
p a r  l e  n u m é r i q u e  d a n s  l e  m o n d e  d e s  c o m m u n i -
c a t i o n s  e t  d e  l a  c o n s o m m a t i o n  :  l a  n a i s s a n c e 
d u  c l i e n t  3 . 0
..  M e t t r e  e n  p e r s p e c t i v e  l e s  r é c e n t e s  a c c é l é -
r a t i o n s  d e  c e t t e  r é v o l u t i o n  n u m é r i q u e  e t  s e s 
c o n s é q u e n c e s  s u r  l e  c o m p o r t e m e n t  d e  c e 
c l i e n t  3 . 0
..  C o m p r e n d r e  e n  q u o i  l e s  r é c e n t e s  c r i s e s 
p e u v e n t  e l l e s  a u s s i  a c c é l é r e r,  v o i r e  i n i t i e r  d e 
n o u v e a u x  c o m p o r t e m e n t s  d e s  c l i e n t s  ( m a i s 
a u s s i  d e s  s a l a r i é s )  e t  p a r  l à  m ê m e  o b l i g e r 
l e s  e n t r e p r i s e s  à  e x p l o r e r  d e  n o u v e l l e s  d y n a -
m i q u e s  c o n v e r s a t i o n n e l l e s
..  R é v i s e r  f o n d a m e n t a l e m e n t  l e  c o m p o r t e m e n t 
d e  l ’ e n t r e p r i s e  f a c e  à  c e  n o u v e a u  c l i e n t  e x i -
g e a n t  e t  a u t o n o m e

A u  d é p a r t  d e  n o t r e  p a r c o u r s  p r o f e s s i o n n e l   d e s 
d e u x  c ô t é s  d e  l ’ A t l a n t i q u e  (  E u r o p e  –  A m é r i q u e  d u 
N o r d  )  n o u s  a l l o n s  a b o r d é  c e s  t h è m e s  e n  l e s  i l l u s -
t r a n t  d e  m a n i è r e  t r è s  c o n c r è t e  p a r  d e s  e x e m p l e s 
g l a n é s  a u x  4  c o i n s  d e  l a  p l a n è t e . .

VALÉRIE  BOSSÉ

B a c h e l o r  b i - d i s c i p l i n a i r e  e n  E t u d e s  E s t - A s i a t i q u e s 
e t  G é o g r a p h i e  e t  M a s t e r  e n  g é o p o l i t i q u e  d e s 
t r a n s p o r t s  e n  C h i n e  ( U . d e  M o n t r é a l ) . C e r t i f i c a t  e n 
m a r k e t i n g  r e l a t i o n n e l .  E l l e  a  o c c u p é  d e s  p o s i t i o n s 
d a n s  t o u s  l e s  m i l i e u x  d u  m é t i e r  d u  m a r k e t i n g  : 

e n  a g e n c e  d e  c o m m u n i c a t i o n - m a r k e t i n g  p e n d a n t 
p l u s  d e  1 0  a n s ,  e n  e n t r e p r i s e s  ( d a n s  l ’ i n d u s t r i e l  e t 
l e  s p e c t a c l e )  e t  c o m m e  c o n s u l t a n t e  e t  f o r m a t r i c e . 
S ’ e s t  a s s o c i é e  à  M A Ï E U T Y K  C a n a d a  e n  2 0 1 3 ,  p u i s 
a  d é m é n a g é  e n  F r a n c e  o ù  e l l e  a  l a n c é  M A Ï E U T Y K 
F r a n c e .
E l l e  a  e n s e i g n é  l e  c o u r s  “ M o b i l i z i n g  t r a d i t i o n a l 
a n d  d i g i t a l  m e d i a s  f o r  c o m m u n i c a t i o n  :  T h e  B r a n d 
i n  t h e  2 1 s t  C e n t u r y,  d e a l i n g  w i t h  t h e  M u l t i p l i c a t i o n 
o f  C o m m u n i c a t i o n  C h a n n e l s ”  a u  M B A  d e  K e d g e  B S 
à  B o r d e a u x  e t  S h a n g h a i . V a l é r i e  a n i m e  d e s  c o n fé -
r e n c e s  d a n s  d i ffé r e n t s  é v é n e m e n t s  é c o n o m i q u e s 
e t  c o m m e r c i a u x ,  n o t a m m e n t  a u p r è s  d e s  C C I  e t  e n 
e n t r e p r i s e .

PATRICK BEAUDUIN

P a t r i c k  a  p a s s é  p r è s  d e  1 5  a n s  c o m m e  d i r e c t e u r  d e 
c r é a t i o n  d a n s  d e s  a g e n c e s  d e  p u b l i c i t é  e n  E u r o p e . 
A u  C a n a d a ,  i l  f û t  p r è s  d e  1 7  a n s  V P  C r é a t i o n  c h e z 
C o s s e t t e ,  a v a n t  d e  d e v e n i r  D G  d e  l a  r a d i o  d e  R a -
d i o - C a n a d a  e n  2 0 1 0  p o u r  a c c o m p a g n e r  l e  v i r a g e 
n u m é r i q u e  d u  d i ff u s e u r  p u b l i c .  E n  F r a n c e  d e p u i s 
2 0 1 4 ,  i l  i n t e r v i e n t  r é g u l i è r e m e n t  c o m m e  c o n fé r e n -
c i e r - e x p e r t  a u p r è s  d u  r é s e a u  d e  l ’ A P M  e n  m é t r o -
p o l e  c o m m e  à  l ’ é t r a n g e r .

M A Ï E U T Y K  e s t  u n e  f i r m e  d e  m a r k e t i n g  s t r a t é g i q u e 
q u i  a i d e  l e s  e n t r e p r i s e s  à  s a i s i r  l e s  o p p o r t u n i t é s 
e n  l e s  t r a n s f o r m a n t  e n  e x p é r i e n c e s .  M A Ï E U T Y K 
a i d e  à  a l i g n e r  v o t r e  e x p é r i e n c e  d e  m a r q u e  ( B X ) , 
v o t r e  e x p é r i e n c e  c l i e n t  ( C X )  e t  v o t r e  e x p é r i e n c e 
e m p l o y é  ( E X )  a f i n  d e  d é v e l o p p e r  l ’ a g i l i t é  n é c e s -
s a i r e  p o u r  v o u s  d é m a r q u e r  d a n s  u n  m a r c h é  c o m -
p é t i t i f .
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J o s é  C O R R E I A ,  R e p r é s e n t a n t  B P C E ,  L’ O B S E R VAT O I R E  –  É c o n o m i e  d u  S p o r t
e t  F r é d é r i c  T A I N ,  J o u r n a l i s t e  e t  F o n d a t e u r  d e  S P O R T - G U I D E . C O M

LA CONFÉRENCE

C e t t e  t r o i s i è m e  é d i t i o n  d e  B P C E  L’ O b s e r v a t o i r e 
s u r  l ’ é c o n o m i e  d u  s p o r t  a d o p t e  u n e  a p p r o c h e  a l -
l a n t  a u - d e l à  d e s  c a t é g o r i e s  s t a t i s t i q u e s  c o n v e n -
t i o n n e l l e s ,  p o u r  s a i s i r  u n e  v i s i o n  p l u s  g l o b a l e  d e 
l a  f i l i è r e  s p o r t .  P l u t ô t  q u e  d e  s e  l i m i t e r  a u  s p o r t 
p r o f e s s i o n n e l  t r è s  v i s i b l e ,  l ’ a c c e n t  s e r a  m i s  s u r 
l a  f a ç o n  d o n t  l e  s p o r t  g é n è r e  d e  l a  r i c h e s s e  é c o -
n o m i q u e  d a n s  s o n  e n s e m b l e .  C e  t r a v a i l  a  r é v é l é 
u n  s e c t e u r  p l u s  c o m p l e x e  e t  i n f l u e n t  q u ’ a n t i c i p é , 
m a i s  n ’ e n  r e s t a n t  p a s  m o i n s  c o n f r o n t é  à  c e r t a i n s 
d é f i s .  L’ é l é m e n t  c e n t r a l  d e  n o t r e  p r é s e n t a t i o n 
s e r a  l a  c o n t r i b u t i o n  d e  l a  f i l i è r e  s p o r t i v e  a u  P I B 
f r a n ç a i s ,  a b o r d a n t  é g a l e m e n t  l ’ i m p a c t  d u  s e c t e u r 
p r i v é  s u r  l a  f i l i è r e ,  l e  r ô l e  d é t e r m i n a n t  d e s  c o l -
l e c t i v i t é s  t e r r i t o r i a l e s  d a n s  l e  d é v e l o p p e m e n t  d u 
s p o r t  a u  s e i n  d e s  t e r r i t o i r e s  f r a n ç a i s ,  e t  l e s  t r a n s -
f o r m a t i o n s  à  l ’ œ u v r e  d a n s  l a  p r a t i q u e  s p o r t i v e  a s -
s o c i a t i v e .

JOSÉ  CORREIA

J o s é  C o r r e i a  e s t  c h a r g é  d ’ é t u d e s  a u  s e i n  d e  l a  d i -
r e c t i o n  É t u d e s  e t  P r o s p e c t i v e  d u  G r o u p e  B P C E .  I l 
t r a i t e  p r i n c i p a l e m e n t  d e  s u j e t s  r e l a t i f s  à  l ’ é c o -
n o m i e  d u  s p o r t ,  a u x  a n a l y s e s  t e r r i t o r i a l e s  e t  a u x 
e n t r e p r i s e s .  C o a u t e u r  d e  c e t t e  p u b l i c a t i o n ,  i l 
s i g n e  a i n s i  s a  p r e m i è r e  c o n t r i b u t i o n  a u x  t r a v a u x 
d e  B P C E  L’ O b s e r v a t o i r e .  J o s é  C o r r e i a  e s t  t i t u l a i r e 
d ’ u n  m a s t e r  d ’ i n g é n i e r i e  s t a t i s t i q u e  e t  é c o n o -
m i q u e  d e  l a  f i n a n c e ,  d e  l ’ a s s u r a n c e  e t  d u  r i s q u e 
d e  l ’ u n i v e r s i t é  P a r i s - N a n t e r r e . 

FRÉDÉRIC TAIN

F r é d é r i c  T a i n  e s t  u n  j o u r n a l i s t e ,  c o n fé r e n c i e r  e t 
c h e f  d ’ e n t r e p r i s e .  I l  s ’ i n t é r e s s e  à  l ’ é v o l u t i o n  d e 
l a  c o n s o m m a t i o n  e t  s e s  i m p a c t s  s u r  l e  c o m m e r c e 
n o n - a l i m e n t a i r e .  I l  d i r i g e  s p o r t - g u i d e . c o m  e t  s o n 
m a g a z i n e  d é d i é  a u  b u s i n e s s  s e c t o r i e l .  C e  m é d i a 
c r o s s - c a n a l  i n d é p e n d a n t ,  r é fé r e n t  p o u r  l e s  c o m -
m e r ç a n t s  e t  l e s  a c h e t e u r s ,  p a s s e  a u  c r i b l e  l e s 
b o n n e s  e t  l e s  m o i n s  b o n n e s  p r a t i q u e s  d e s  e n t r e -
p r i s e s  e t  a p p r é h e n d e  l e s  é v o l u t i o n s  à  v e n i r  d u 
s e c t e u r .   T o u s  l e s  j o u r s  l e s  p l u s  g r a n d s  r e s p o n -
s a b l e s  d ’ e n s e i g n e s ,  l e s  c h a l l e n g e r s  e t  l e s  p o r -
t e u r s  d e  p r o j e t s  s o n t  i n t e r v i e w é s  p a r  u n e  é q u i p e 
e u r o p é e n n e  d e  j o u r n a l i s t e s  a g u e r r i s .  L e s  d a t a s 
s u r  l e s  e n s e i g n e s  e t  l e s  m a r q u e s  s o n t  a u  c œ u r  d e 
l e u r s  a n a l y s e s .  L e u r  c r é d o  e s t  c e l u i  d e  l ’ i n f o r m a -
t i o n  à  «  v a l e u r  u t i l e  » .
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R e n a u d  B E T T I N ,  V P  c l i m a t e  a c t i o n  a t  S W E E P

LA CONFÉRENCE

N o u s  y  s o m m e s .  L e  c l i m a t  c h a n g e  e t  c ’ e s t  n o t r e 
f a u t e . 

P o u r  r e c t i f i e r  l e  t i r  e t  m i e u x  e n c a i s s e r  l e  c h o c, 
n o u s  s o m m e s  c o n t r a i n t s  d e  r é a g i r .  C o n t r a i n t s 
d ’ a d a p t e r  n o s  o r g a n i s a t i o n s  a u x  l i m i t e s  p l a n é -
t a i r e s ,  a u x  r é g l e m e n t a t i o n s ,  a u x  n o u v e l l e s  h a b i -
t u d e s  d e s  c o n s o m m a t e u r s . 

P o u r  q u e  l a  j o i e  e t  l a  r é u s s i t e  s o i e n t  p l u s  f o r t e s 
q u e  l e s  l a r m e s  e t  l e s  c r i s  q u ’ o n  n o u s  a n n o n c e ,  l a 
d é c a r b o n a t i o n  d o i t  d e v e n i r  u n  a t o u t ,  u n e  o p p o r -
t u n i t é  d e  r é i n v e n t e r  l e  r ô l e  d e  l ’ e n t r e p r i s e  d a n s 
l a  s o c i é t é .  P o u r  r é u s s i r  c e t t e  m u t a t i o n ,  i l  f a u d r a 
j o u e r  c o l l e c t i f ,  s ’ a d a p t e r,  ê t r e  c r é a t i f  e t  r é s i l i e n t . 
E n  2  m o t s ,  d e v e n i r  u n e  F o r e v e r  C o m p a n y.

RENAUD BETT IN

R e n a u d  B e t t i n  e s t  u n  e x p e r t  r e c o n n u  d a n s  l e  d o -
m a i n e  d e  l ’ a c t i o n  c l i m a t  d e s  e n t r e p r i s e s . 

F o r t  d e  p l u s  d e  1 5  a n s  d ’ e x p é r i e n c e ,  i l  p r o p o s e  u n e 
v i s i o n  à  3 6 0 ° ,  i n s p i r a n t e  e t  i c o n o c l a s t e .  S o n  p a r -
c o u r s  d é b u t e  e n  2 0 0 8  a u  G E R E S ,  u n e  O N G  p i o n -
n i è r e  d a n s  l e  f i n a n c e m e n t  c a r b o n e  d e  p r o j e t  d e 
d é v e l o p p e m e n t .  I l  p r e n d  l e s  r e i n e s  d u r a n t  1 0  a n s 
d u  p r o g r a m m e  h i s t o r i q u e  C O 2 S o l i d a i r e  e t  c r é e  I n f o 
C o m p e n s a t i o n  C a r b o n e  a v e c  l e  s o u t i e n  d e  l ’ A D E M E 
e t  d u  m i n i s t è r e  d e  l ’ é c o l o g i e . 

E n  2 0 1 7  i l  r e j o i n t  l e  c a b i n e t  d e  c o n s e i l  r é fé r e n c e 
C a r b o n e  4  o ù  i l  l a n c e  l e  p ô l e  n e u t r a l i t é  c a r b o n e  e t 
p o r t e  l a  N e t  Z e r o  I n i t i a t i v e ,  v é r i t a b l e  g u i d e  p o u r 
l e s  e n t r e p r i s e s  e n  m a t i è r e  d ’ a l i g n e m e n t  d e  l e u r 
b u s i n e s s  a v e c  u n  m o n d e  n e u t r e  e n  c a r b o n e . 

A u j o u r d ’ h u i ,  e n  t a n t  q u e  V P  C l i m a t e  a c t i o n  c h e z 
S W E E P,  i l  p a r t i c i p e  à  l a  c r é a t i o n  d e  l o g i c i e l  f a c i l i -
t a n t  l e  p i l o t a g e  d e  l ’ a c t i o n  c l i m a t  d e s  e n t r e p r i s e s . 



M E N T A L 
C O A -

C H I N G , 
W E L L -

B E I N G  & 
P E R F O R -

M A N C E

S E P T .  2 8  _  1 5 H 0 0  /  C L É S  M E N T A L E S  P O U R  É V O L U E R 
S E R E I N E M E N T  D A N S  L E S  C O N T E X T E S  À  E N J E U X

M a d e l e i n e  M A L O N G A ,  M é d a i l l e  D ’ a r g e n t  J u d o  J O  T O K Y O  2 0 2 0 
e t  A n a ë l l e  M A L H E R B E ,  P r é p a r a t r i c e  M e n t a l e

LA CONFÉRENCE

M a d e l e i n e  M a l o n g a  e t  A n a ë l l e  M a l h e r b e  t r a v a i l l e n t 
e n s e m b l e  d e p u i s  2 0 1 7 .  E l l e s  v o u s  p a r t a g e r o n t 
l i b r e m e n t  l a  m a n i è r e  d o n t  e l l e s  o n t  c o n s t r u i t  l e 
c h e m i n  d e  p e r f o r m a n c e  v e r s  d e u x  m é d a i l l e s  o l y m -
p i q u e s  a u x  J O  d e  T o k y o.

L e  p a r c o u r s  d ’ u n e  a t h l è t e  d e  h a u t  n i v e a u  s e  r a p -
p r o c h e  d e s  c o n t e x t e s  à  e n j e u x  r e n c o n t r é s  p a r  l e s 
m a n a g e r s ,  d i r i g e a n t s  e t  a c t e u r s  d e  l ’ e n t r e p r i s e . 

A n a ë l l e  a y a n t  t r a v a i l l é  p l u s i e u r s  a n n é e s  d a n s  l e s 
R i s q u e s  P s y c h o  S o c i a u x  e t  l e s  R H ,  e t  c o n t i n u a n t 
d ’ a c c o m p a g n e r  d e s  d i r i g e a n t s ,  m e t  e n  e x e r g u e  l e s 
c l é s  d e  p e r f o r m a n c e  e t  d e  b i e n  ê t r e  q u i  p e u v e n t 
ê t r e  u t i l e s  à  t o u t  u n  c h a c u n . 

M a d e l e i n e ,  v o u s  f e r a  p a r t  d ’ a n e c d o t e s  e t  d e  s o n 
v é c u  d a n s  c e t t e  c o u r s e  à  l a  p e r f o r m a n c e  d a n s  l a -
q u e l l e  l a  r e c h e r c h e  d ’ é q u i l i b r e  e s t  u n  c h a l l e n g e 
c o n s t a n t . 

V e n e z  p o s e r  v o s  q u e s t i o n s  e t  p a r t a g e r  l i b r e m e n t 
a v e c  c e s  d e u x  i n t e r v e n a n t e s  a u  p a r c o u r s  a t y p i q u e . 

MADELEINE  MALONGA

V i c e - C h a m p i o n n e  O l y m p i q u e  T O K Y O  2 0 2 0
C h a m p i o n n e  O l y m p i q u e  p a r  é q u i p e  T O K Y O  2 0 2 0
C h a m p i o n n e  d u  M o n d e  d e  j u d o  2 0 1 9  - 7 8 k g

A m b i t i o n ,  d é t e r m i n a t i o n  e t  r i g u e u r  m ’ a c c o m -
p a g n e n t  a u  q u o t i d i e n .  J e  s u i s  s p o r t i v e  d e  h a u t  n i -
v e a u .  J e  s u i s  e n g a g é e  e t  p o r t é e  p a r  l a  d i s c i p l i n e 
d u  j u d o  d a n s  l a  c a t é g o r i e  - 7 8 k g .  L’ i n c l u s i o n  e t  l a 
r e c o n n a i s s a n c e  d e  n o s  t a l e n t s  f o n t  m a  m o t i v a t i o n . 
P a s s i o n n é e ,  j e  m e  f o r m e  à  l a  p r é p a r a t i o n  m e n t a l e 
d e s  s p o r t i f s  d e  h a u t  n i v e a u  a i n s i  q u e  a u  c o a c h i n g . 
J e  s u i s  a c t u e l l e m e n t  l a  f o r m a t i o n  E x é c u t i v e  C o a -
c h i n g  à  H E C .

D e  r e t o u r  d e s  j e u x  o l y m p i q u e s  d e  T o k y o  2 0 2 0 
a v e c  u n  t i t r e  o l y m p i q u e  p a r  é q u i p e  e t  u n e  m é -
d a i l l e  d ’ a r g e n t  e n  i n d i v i d u e l .  F o c u s  s u r  l e s  j e u x 
o l y m p i q u e s  d e  P a r i s  2 0 2 4 ,  j e  v i s e  l a  m é d a i l l e  d ’ o r 
à  d o m i c i l e .

ANAËLLE  MALHERBE

P s y c h o l o g u e  c l i n i c i e n n e  e t  p r é p a r a t r i c e  m e n -
t a l e  a u p r è s  d e  s p o r t i f s  d e  h a u t  n i v e a u ,  d e  q u a t r e 
É q u i p e s  d e  F r a n c e  e t  d e s  d i r i g e a n t s  d ’ e n t r e p r i s e .

J ’ a c c o m p a g n e  l e s  p e r s o n n e s  e n  q u ê t e  d e  b i e n - ê t r e 
e t  d e  p e r f o r m a n c e .  A c c o m p a g n e r  l ’ h u m a i n ,  c o m -
p r e n d r e  s o n  f o n c t i o n n e m e n t  e t  s e s  v a l e u r s ,  l ’ a i d e r 
d a n s  s o n  c h e m i n e m e n t  l o r s  d e  d i ffé r e n t s  p a s s a g e s 
d e  v i e .  T e l s  s o n t  l e s  a s p e c t s  m o t i v a t i o n n e l s  q u i 
m ’ o n t  a m e n é  à  i n t é g r e r  l ’ E c o l e  d e s  P s y c h o l o g u e s 
P r a t i c i e n s .  D u r a n t  c i n q  a n s  j ’ a i  e ff e c t u é  u n e  f o r -
m a t i o n  e n  a l t e r n a n c e  a v e c  u n e  e x p é r i e n c e  t e r r a i n 
s o l i d e .

J e  m e  s u i s  e n s u i t e  d i r i g é e  v e r s  l ’ a c c o m p a g n e m e n t 
d e s  a d o l e s c e n t s  e t  j e u n e s  a d u l t e s  f a i s a n t  f a c e  à 
d e s  d i ff i c u l t é s  p e r s o n n e l l e s ,  f a m i l i a l e s ,  p r o f e s -
s i o n n e l l e s  e t  r e l a t i o n n e l l e s .  P u i s  m o n  p a r c o u r s 
m ’ a  a m e n é  à  t r a v a i l l e r  e n  c a b i n e t  d e  C o n s e i l  d e 
D i r e c t i o n  o ù  j ’ é t a i s  a u  p l u s  p r o c h e  d e s  s a l a r i é s 
e t  d é c i d e u r s  p o u r  l e s  a c c o m p a g n e r  d a n s  d e s  d e -
m a n d e s  d e  r e c r u t e m e n t s ,  d e  l ’ o u t  p l a c e m e n t ,  d e s 
b i l a n s  d e  c o m p é t e n c e s  e t c .

J ’ a i  a i n s i  a c c o m p a g n é  c i n q  s p o r t i f s  a y a n t  f a i t  l e 
J e u x  O l y m p i q u e s  d e  R i o  2 0 1 6 .   E n  2 0 1 8 ,  j ’ a i  t r a -
v a i l l é  a v e c  Ya n n i c k  N o a h  e t  l e s  j o u e u r s  l o r s  d e  l a 
C o u p e  D AV I S .  E n  2 0 2 1  l o r s  d e s  J e u x  O l y m p i q u e s 
e t  P a r a l y m p i q u e s  d e  T o k y o,  j ’ a i  a c c o m p a g n é  2 5 
s p o r t i f s  o l y m p i q u e s  d o n t  1 9  a y a n t  é t é  m é d a i l l é s . 
E n  2 0 2 2 ,  j ’ a i  é t é  l ’ u n e  d e s  d e u x  p s y c h o l o g i q u e s 
à  p a r t i r  a v e c  l a  D é l é g a t i o n  F r a n ç a i s e  a u x  J e u x 
O l y m p i q u e s  d ’ h i v e r  d e  P é k i n .  A c t u e l l e m e n t  j e  s u i s 
q u a t r e  É q u i p e  d e  F r a n c e  e n  v u e  d e s  J e u x  O l y m -
p i q u e s  e t  P a r a l y m p i q u e s  d e  P a r i s  2 0 2 4 .

L’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  m a n a g e r s  e t  l e s  r i s q u e s 
p s y c h o  s o c i a u x  :  g e s t i o n  d u  s t r e s s ,  c o h é s i o n 
d ’ é q u i p e ,  l e a d e r s h i p,  v é c u  d e  h a r c è l e m e n t ,  d i ff i -
c u l t é s  r e l a t i o n n e l l e s ,  b u r n  o u t  e t c .



INDUSTRIELLE
La CCI des Landes vous accompagne dans vos projets de développement, 
d’innovation et de performance par l’APPUI INDIVIDUEL (rencontres sur site...)
ou COLLECTIF (Club Industries, Club QSE, Club Énergie...)

VOUS SOUHAITEZ

INDUSTRIELLE

ASSURER la réussite de vos projets

Vous faire GAGNER du temps

ACCÉDER à un réseau et
aux programmes régionaux /
nationaux (programme usine 

du futur, Roboboost, fanaboost…)

VOUS SOUHAITEZ

ENVIRONNEMENTALE 
ET RSE

Faire de la TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
un atout

Rendre votre démarche
VISIBLE et UNIQUE

ÊTRE SIMPLE, pragmatique et rendre 
la réglementation compréhensible

VOUS SOUHAITEZ

ÉNERGÉTIQUE

AMÉLIORER votre performance 
énergétique

MAÎTRISER vos consommations

OPTIMISER vos factures

Contactez-nous 
par téléphone :
05 58 05 44 50

      landes.cci.fr
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E U R O -
P E A N 

A C T I O N 
S P O R T S 
M A R K E T 

&  B U -
S I N E S S

S E P T .  2 8  _  1 6 H 3 0  /  T A B L E  R O N D E  :  L E  M A R C H É  E U R O P É E N ,  F O C U S 
S U R  L E  M A R C H É  E S PA G N O L

Iñigo IRAOLA,  Country Manager  Spain,  RIP CURL,  François  LASSÈGUE,  Sales Director 
France,  Spain & Portugal ,  HOFF DISTRIBUTION,  Jean-Louis  RODRIGUES,  Président 
EUROSIMA et  Dave MAILMAN, Modérateur.

LA TABLE  RONDE

P l o n g e z  a u  c œ u r  d e s  s p é c i f i c i t é s  d u  m a r c h é  A c -
t i o n  S p o r t  e n  E s p a g n e  a u x  c ô t é s  d e  n o s  e x p e r t s  d e 
l ’ i n d u s t r i e .  D é c o u v r e z  l e s  o p p o r t u n i t é s  u n i q u e s , 
e n j e u x ,  d é f i s  e t  t e n d a n c e s  q u i  s c u l p t e n t  c e  t e r -
r i t o i r e .

IÑ IGO IRAOLA

D e p u i s  p l u s  d e  3 4  a n s ,  j e  t r a v a i l l e  p o u r  R I P  C U R L 
s u r  l e  s e c t e u r  E s p a g n e .  J ’ a i  c o m m e n c é  à  t r a v a i l -
l e r  c h e z  R I P  C U R L  d a n s  l e s  8 0 / 9 0  s u r  d e s  p e t i t e s 
s a i s o n s ,  e n  p a r a l l è l e  d e  m o n  s t a t u t  d e  s u r f e u r 
p r o f e s s i o n n e l .  D e p u i s  m e s  d é b u t s ,  j ’ a i  o c c u p é 
d e s  n o m b r e u x  p o s t e s  d i ffé r e n t s  a u  s e i n  d e  R I P 
C U R L  :  T e c h n i c i e n  d ’ e n t r e p ô t ,  R e s p o n s a b l e  d ’ e n -
t r e p ô t ,  R e s p o n s a b l e  d e s  v e n t e s  p o u r  d i ffé r e n t e s 
c a t é g o r i e s  d e  p r o d u i t s  d a n s  l e  N o r d ,  P r o d u i t  e t 
M a r k e t i n g .  D e p u i s  2 0 2 2 ,  j e  s u i s  C o u n t r y  M a n a g e r 
E s p a g n e ,  u n  p o s t e  q u i  c o m b i n e  v e n t e s  p o u r  l e s 
c l i e n t s  C o r e - M V P  e t  m a r k e t i n g  s u r  m o n  t e r r i t o i r e .

FRANÇOIS  LASSÈGUE

F r a n ç o i s  L A S S È G U E  t r a v a i l l e  c h e z  H O F F  D I S T R I -
B U T I O N  d e p u i s  p l u s  d e  1 1  a n s  e n  t a n t  q u e  d i r e c -
t e u r  d e s  v e n t e s  e u r o p é e n n e s  p o u r  l e s  d i v i s i o n s 
L i f e s t y l e  e t  A c t i o n  S p o r t s  e t  s ’ o c c u p e  d e p u i s  5 
a n s  d u  d é v e l o p p e m e n t  c o m m e r c i a l  e u r o p é e n  d e  l a 
m a r q u e  R y t h m  a u  s e i n  d u  g r o u e  H O F F.

H O F F  D I S T R I B U T I O N  :  7 2  a n s  d e  p a s s i o n  e t  d ’ e x -
p é r i e n c e  d a n s  l e  s e c t e u r  d e s  s p o r t s  d e  g l i s s e  e t 
d u  l i f e s t y l e .  N o u s  s o m m e s  p r é s e n t s  s u r  l e  m a r c h é 
d u  s u r f ,  d u  s k a t e  e t  d e s  s p o r t s  d e  p l e i n  a i r  d e p u i s 
1 9 5 1 ,  c e  q u i  n o u s  p l a c e  c o m m e  u n  a c t e u r  m a j e u r 
d e  l a  d i s t r i b u t i o n  d e  s p o r t s  e x t r ê m e s  e t  d e  s t y l e  d e 
v i e .  H O F F  D i s t r i b u t i o n  e s t  u n e  e n t r e p r i s e  f a m i l i a l e 
à  d i m e n s i o n  h u m a i n e  q u i  r a s s e m b l e  u n e  é q u i p e 
d e  p a s s i o n n é s  d ’ u n e  c i n q u a n t a i n e  d e  p e r s o n n e s . 
B a s é e  à  B a y o n n e  s u r  l a  c ô t e  b a s q u e  ( P e t i t e  C a l i -
f o r n i e  d e  l ’ E u r o p e )  H O F F  e s t  s p é c i a l i s é e  d a n s  l a 
d i s t r i b u t i o n  e t  l a  c o n c e p t i o n  d ’ é q u i p e m e n t s  d e 
s p o r t s  d e  g l i s s e .



LA MUTUELLE 
DE L’OURS
QUI NE FAIT 
JAMAIS
L’AUTRUCHE 
TOUJOURS 
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ADHÉRER
EN LIGNE 
PAR ICI
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F A M I L Y
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F A M I L Y

E U R O -
S I M A 

F A M I L Y

S E P T .  2 8  _  1 9 H 0 0  /  S O I R É E  O F F I C I E L L E  D U  S U R F  S U M M I T  & 
C O C K T A I L  D I N A T O I R E

Hôtel  «  70 Hectares & Océan » Seignosse

E U R O S I M A  v o u s  i n v i t e  à  u n  c o c k t a i l  d i n a t o i r e  a u  7 0  H e c t a r e s  &  l ’ O c é a n ,  à  S e i g n o s s e ,  p o u r  r e n c o n t r e r  d e 
n o u v e l l e s  p e r s o n n e s  e t  t i s s e r  d e s  l i e n s .

9 0 1  A v e n u e  d u  B e l v é d è r e ,  4 0 5 1 0  S e i g n o s s e .
C o n t a c t  :  + 3 3  ( 0 ) 5  5 8  4 5  7 6  1 6
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c’est du business

sport-guide.com/abonnements

L’info commerce sport & conso décryptée

Abonnez-vous ! 

La connaissance
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S E P T .  2 9  _  8 H 3 0  /  C U LT I V E R  L ’ I N T E L L I G E N C E  É M O T I O N N E L L E  :
L E  P O U V O I R  D E  T R A N S F O R M E R  L E S  É M O T I O N S  E N  R É U S S I T E 
P R O F E S S I O N N E L L E  [ATEL IER SUR INSCRIPT ION]

M a t h i l d e  D E PA U L I S ,  P s y c h o l o g u e  e t  P s y c h o t h é r a p e u t e  e n  t h é r a p i e s  c o g n i t i v e s 
c o m p o r t e m e n t a l e s  &  é m o t i o n n e l l e s

LA CONFÉRENCE

É M O T I O N S  E T  M O N D E  D U  T R AVA I L  :  D a n s  n o s  s o -
c i é t é s  o c c i d e n t a l e s ,  n o u s  a v o n s  t e n d a n c e  à  n e  p a s 
c o m p r e n d r e  e t  g é r e r  l e s  é m o t i o n s  h u m a i n e s .  C e t t e 
t e n d a n c e  s ’ é t e n d  à  d ’ a u t r e s  d o m a i n e s  d e  l a  v i e ,  y 
c o m p r i s  a u  l i e u  d e  t r a v a i l .  N o u s  l a i s s o n s  s o u v e n t 
n o s  é m o t i o n s  à  l a  p o r t e  q u a n d  n o u s  a l l o n s  t r a v a i l -
l e r,  a l o r s  q u e  s i  n o u s  a p p r e n i o n s  à  m i e u x  l e s  g é -
r e r  c e l a  p e r m e t t r a i t  n o n  s e u l e m e n t  à  l ’ e n t r e p r i s e , 
m a i s  a u s s i  a u x  s a l a r i é s  d ’ ê t r e  p l u s  h e u r e u x  e t  p l u s 
p e r f o r m a n t s  a u  t r a v a i l . 

D E V E N I R  U N  B O N  L E A D E R  :  L’ o b j e c t i f  d e  t r a v a i l l e r 
s u r  l ’ i n t e l l i g e n c e  é m o t i o n n e l l e  e n  e n t r e p r i s e  e s t 
d e  f a i r e  d e s  m a n a g e r s  p l u s  h e u r e u x  q u i  p o u r r o n t 
m i e u x  c o n n a î t r e  e t  c o m p r e n d r e  l e u r s  é q u i p e s .
D e  c r é e r  d e  m e i l l e u r e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l  a f i n 
d ’ o b t e n i r  n o t a m m e n t  u n e  b e l l e  c o h é s i o n  d ’ é q u i p e .  
Ê t r e  u n  m a n a g e r  e ff i c a c e  d e m a n d e  u n  b o n  é q u i -
l i b r e  p e r s o n n e l  a f i n  d ’ o b t e n i r  u n e  p l u s  g r a n d e  « 
p u i s s a n c e  » ,  m a i s  a u s s i  d e  m e i l l e u r e s  i n t e r a c t i o n s 
i n t e r p e r s o n n e l l e s  a v e c  s o n  é q u i p e .  U n e  b o n n e 
c o n n a i s s a n c e  s u r  l e s  é m o t i o n s  v a  l u i  p e r m e t t r e  d e 
d é c o d e r  c e l l e s  d e s  a u t r e s  e t  d o n c  d e  p r é v e n i r  l e s 
r i s q u e s  p s y c h o - s o c i a u x . 

I M P O R T A N C E  D E  L’ I N T E L L I G E N C E  E M O T I O N N E L L E 
:  L’ i n t e l l i g e n c e  é m o t i o n n e l l e  e s t  p l u s  i m p o r t a n t e 
q u e  j a m a i s  a v e c  l a  m o n d i a l i s a t i o n  e t  l e  d é p l o i e -
m e n t  d ’ é q u i p e s  i n t e r c u l t u r e l l e s .  N o u s  a v o n s  p r i s 
c o n s c i e n c e  d e  l ’ i m p o r t a n c e  d e  l a  s a n t é  p h y s i q u e 
e t  m e n t a l e .  C e l a  a u g m e n t e  l a  c o m p l e x i t é  d e s  i n t e -
r a c t i o n s ,  d e s  é m o t i o n s  e t  d e  l e u r  m o d e  d ’ e x p r e s -
s i o n .  F o n d a m e n t a l e m e n t ,  l ’ i n t e l l i g e n c e  é m o t i o n -

n e l l e  a u  t r a v a i l  c o n s i s t e  à  c o m p r e n d r e ,  à  e x p r i m e r 
e t  à  m a i n t e n i r  d e  b o n n e s  r e l a t i o n s  e t  n o t a m m e n t  à 
r é s o u d r e  d e s  p r o b l è m e s  s o u s  p r e s s i o n .
 

MATHILDE  DEPAULIS

J e  p r a t i q u e  e n  l i b é r a l  e t  a c c o m p a g n e  d e p u i s  1 0  a n s 
d e s  c a d r e s  e t  m a n a g e r s  d a n s  l a  g e s t i o n  d e  l e u r s 
é m o t i o n s .  B u r n  o u t s  à  r é p é t i t i o n ,  p r o b l è m e s  r e l a -
t i o n n e l s ,  m a n q u e  d e  c o n f i a n c e  e n  s o i ,  d i ff i c u l t é s 
à  s ’ e x p r i m e r  e n  p u b l i c ,  s t r e s s ,  l e s  é m o t i o n s  s o n t 
o m n i p r é s e n t e s  d a n s  l e  m o n d e  d u  t r a v a i l .  J ’ a i d e 
l e s  p r o f e s s i o n n e l s  à  d é v e l o p p e r  l e u r  i n t e l l i g e n c e 
é m o t i o n n e l l e  d e p u i s  d e  n o m b r e u s e s  a n n é e s .

L a  d é m a r c h e  d ’ e n t r e p r e n d r e  u n  t r a v a i l  a v e c  u n  o u 
u n e  p s y c h o l o g u e  e s t  d i ff i c i l e  e t  d e m a n d e  d u  c o u -
r a g e  e t  d u  t e m p s .  À  c e l a  s ’ a j o u t e  l a  d i ff i c u l t é  d e 
t r o u v e r  l e  t h é r a p e u t e  q u i  p e r m e t t r a  d e  s e  s e n t i r 
s u ff i s a m m e n t  à  l ’ a i s e  p o u r  ê t r e  e n  c o n f i a n c e  e t 
p a r l e r  s a n s  t a b o u .  P l u s i e u r s  é t u d e s  m o n t r e n t  q u e 
l ’ e ff i c a c i t é  d ’ u n e  t h é r a p i e  r é s i d e  p r i n c i p a l e m e n t 
d a n s  l a  r e l a t i o n  t h é r a p e u t i q u e ,  a u s s i  i l  m e  s e m b l e 
é v i d e n t  e t  i m p o r t a n t  d e  p o u v o i r  v o u s  p r é s e n t e r  q u i 
j e  s u i s .

J e  s u i s  p o u r  u n e  a p p r o c h e  i n t é g r a t i v e ,  c e c i  s i g n i f i e 
q u e  j e  n e  v e u x  p a s  m e  l i m i t e r  à  u n  s e u l  o u t i l  q u e  j e 
p o u r r a i s  a p p l i q u e r  à  c h a c u n  d e  m e s  p a t i e n t s ,  m a i s 
a v o i r  u n e  b o î t e  à  o u t i l s  q u e  j e  p o u r r a i s  r e m p l i r  a u 
f u r  e t  à  m e s u r e  d e  m e s  f o r m a t i o n s ,  m e s  d é c o u -
v e r t e s  e t  m e s  l e c t u r e s .  T o u t  c e l a  e s t  e n  p e r p é t u e l 
m o u v e m e n t  e t  n e  p o u r r a i t  ê t r e  f i g é .



C O L L A B O R A T I O N  A R T I S T I Q U E  :  N I L S  I N N E

N i l s  I N N E ,  A r t i s t e  p e i n t r e

LA  COLLABORAT ION

D e p u i s  s e s  d é b u t s ,  n o t r e  f i l i è r e  a  é t é  g u i d é e  p a r 
l a  c r é a t i v i t é  e t  l a  p a s s i o n  ;  n o s  s p o r t s ,  l ’ a r t  e t  l a 
c u l t u r e  a y a n t  t o u j o u r s  é t é  c o n n e c t é s .  C ’ e s t  d a n s 
c e t  e s p r i t  q u e  n o u s  a v o n s  c h o i s i  d e  t r a v a i l l e r  a v e c 
l ’ a r t i s t e  N I L S  I N N E ,  c o n n u  p o u r  s o n  s t y l e  d i s t i n c -
t i f  e t  s o n  i m p l i c a t i o n  d a n s  l e  m o n d e  d u  s k a t e  e t 
d e  l ’ a r t ,  q u i  a  s é l e c t i o n n é  u n e  d e  s e s  œ u v r e s  p o u r 
l ’ a ff i c h e  d u  S u r f  S u m m i t  2 0 2 3 .  C e t t e  t o i l e  c a p t i -
v a n t e  i n c a r n e  p a r f a i t e m e n t  l ’ e s p r i t  d e  c r é a t i v i t é 
e t  d ’ i n n o v a t i o n ,  a i n s i  q u e  l ’ é n e r g i e  e t  l a  d i v e r s i t é 
q u i  c a r a c t é r i s e n t  n o t r e  i n d u s t r i e .
 

NILS  INNE

N é  à  N i c e  e n  o c t o b r e  1 9 8 6 ,  N i l s  g r a n d i t  e n t r e  l e s 
p i n c e a u x  d e  s o n  p è r e ,  l u i - m ê m e  a r t i s t e  p e i n t r e , 
e t  s a  p l a n c h e  d e  s k a t e  a v e c  l a q u e l l e  i l  a r p e n t e 
l e s  r u e s  e t  p l a c e s  d e  l a  c i t é  n i ç o i s e .

C ’ e s t  p o u r t a n t  à  B i a r r i t z  q u ’ i l  p a s s e  u n e  g r a n d e 
p a r t i e  d e  s o n  a d o l e s c e n c e  ,  s p o n s o r i s é  p a r  d e 
g r a n d e s  m a r q u e s ,  i l  s ’ é p a n o u i t  d a n s  s o n  t a l e n t 
d e  s k a t e u r .    P e t i t  à  p e t i t  i l  s e  c o n c e n t r e  s u r  s u r 
u n  n o u v e l  o b j e c t i f ;  r é u n i r  s e s  2  p a s s i o n s ;  l e  s k a t e 
e t  l ’ a r t  ( p e i n t u r e ,  s c u l p t u r e )  .

N i l s  c o l l a b o r e  a v e c  l a  m a r q u e  O b e y,  s o n  s t y l e 
s ’ a ff i r m e , e t  a p r è s  a v o i r  e x p l o r é  l e s  i n f l u e n c e s 
d u  S t r e e t  A r t  e t  s e s  r e p r é s e n t a t i o n s  f i g u r a t i v e s , 
c ’ e s t  à  t r a v e r s  u n  t r a v a i l  p l u s  é p u r é  a u  t r a i t  s i m -
p l i f i é  q u ’ i l  e x p r i m e  s o n  a r t  e t  s a  v i s i o n  d u  m o n d e . 

 I l  s e  p e n c h e  s u r  l e s  c h e f  d ’ o e u v r e s  d e  g r a n d s 
m a î t r e s  ,  l e s  o e u v r e s  r e l i g i e u s e s ,  é n o n ç a n t  s a 
p r o p r e  v i s i o n  d u  m o n d e ,  e t  p o s a n t  u n  r e g a r d  n e u f 
s u r  l e s  m o n u m e n t s  d e   n o t r e  c u l t u r e   , i l  l ’ e x p r i m e 
d a n s  u n  e n c h e v ê t r e m e n t  d e  l i g n e s  d é l i é e s  l i b r e s 
d e  t o u t e  é c o l e  e t  d ’ i n c r o y a b l e s  m a r i a g e s  d e  c o u -
l e u r s .

L a  v i o l e n c e  e t  l a  r i c h e s s e  d e s  t e i n t e s  n ’ e n l è v e n t 
c e p e n d a n t  j a m a i s  l e  p r o f o n d  é q u i l i b r e  q u i  h a -
b i t e n t  s e s  t o i l e s  e t  q u i  t o u c h e  a u  p r e m i e r  r e g a r d . 
G a g e o n s  q u e  c e  j e u n e  a r t i s t e  i r a  l o i n  e t  q u ’ i l 
f e r a  b i e n t ô t  p a r t i e  d e s  c o l l e c t i o n s  d e s  a m a t e u r s 
é c l a i r é s .

ART, 
SURF, 

SKATE & 
CULTURE
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F l o r a  A R T Z N E R ,  C h a m p i o n n e  d u  m o n d e  d e  w i n g f o i l ,  S p o r t i v e  d e  h a u t  n i v e a u  e t 
i n g é n i e u r  c o n s e i l  e n  g e s t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  n a t u r e l l e s

LA CONFÉRENCE

F l o r a  A r t z n e r  n o u s  p r é s e n t e  c o m m e n t  d a n s e r  a v e c 
l e  v e n t  e t  a p p o r t e r  s a  g o u t t e  d ’ e a u  à  l ’ o c é a n .  U n e 
p r é s e n t a t i o n  e n t r e  s p o r t ,  s c i e n c e  e t  c o n s c i e n c e , 
q u i  v i s e  à  p a s s e r  d u  c o n s t a t  à  l ’ a c t i o n ,  à  t r a v e r s  d e s 
e x e m p l e s  c o n c r e t s  e t  o u t i l s  d i r e c t e m e n t  m o b i l i -
s a b l e s  p a r  l e s  e n t r e p r i s e s  d e  l ’ u n i v e r s  d e  l a  g l i s s e .  

FLORA ARTZNER

A v a n t  d ’ ê t r e  s p o r t i v e  d e  h a u t - n i v e a u  e n  é q u i p e  d e 
F r a n c e  d e  w i n g f o i l ,  F l o r a  A r t z n e r  e s t  i n g é n i e u r  e n -
v i r o n n e m e n t  b i o d i v e r s i t é ,  s p é c i a l i s t e  d a n s  l a  p r o -
t e c t i o n  d e s  m i l i e u x  m a r i n s .  P a s s i o n n é e  d e  s p o r t s 
o u t d o o r,  e l l e  d é c i d e  d e  s e  l a n c e r  p l e i n e m e n t  d a n s 
l a  c o m p é t i t i o n  e n  w i n g f o i l  i l  y  a  q u e l q u e s  a n n é e s 
e t  d é t i e n t  a u j o u r d ’ h u i  1 7  m é d a i l l e s  i n t e r n a t i o -
n a l e s ,  d o n t  l e  t i t r e  d e  c h a m p i o n n e  d u  m o n d e  2 0 2 2 
e t  c h a m p i o n n e  d ’ E u r o p e  2 0 2 3 .

F a c e  à  l ’ i m p a c t  e n v i r o n n e m e n t a l  d u  t o u r  m o n d i a l 
e t  a u x  i n é g a l i t é s  r e n c o n t r é e s  à  h a u t - n i v e a u ,  e l l e 
d é c i d e  d e  s ’ e n g a g e r  s u r  c e s  q u e s t i o n s  d a n s  l e 
s p o r t .  E l l e  c r é e  l ’ a s s o c i a t i o n  E c o w a v e  e t  o r g a n i s e 
e n  2 0 2 2  e t  2 0 2 3  u n  é v é n e m e n t  s p o r t i f  é c o - e n g a -
g é  d ’ a m p l e u r  d a n s  l e  V a r,  l a  R o c a  C u p. 

E l l e  c o n t i n u e  a u j o u r d ’ h u i  à  c r é e r  d e s  p o n t s  e n t r e 
l e s  u n i v e r s  d u  s p o r t ,  d e  l ’ é c o l o g i e  e t  d e  l ’ i n c l u -
s i o n  s o c i a l e  à  t r a v e r s  l a  m i s e  e n  p l a c e  d e  p r o j e t s 
i n n o v a n t s .
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F I L I È R E  G L I S S E  A U X  M A R C H É S  D E  D E M A I N

F l o r i a n  A U G E R ,  F o n d a t e u r  &  D i r e c t e u r  D e s i g n ,  O U T E R C R A F T

LA CONFÉRENCE

C o m m e n t  p r é p a r e r  l e s  e n t r e p r i s e s  à  r é p o n d r e  a u x 
c o n s o m m a t e u r s  d e  d e m a i n  p o u r  a s s e o i r  l e u r  c o m -
p é t i t i v i t é  s u r  l e  l o n g  t e r m e  :  t h é o r i e  c o m p o r t e -
m e n t a l e ,  s t r a t é g i e s  o p é r a t i o n n e l l e s  e t  h i s t o i r e s 
d e  p r o j e t s  c l é s  d ’ i n n o v a t i o n .

F l o r i a n  A u g e r,  f o n d a t e u r  e t  d i r e c t e u r  d u  d e s i g n  d e 
O U T E R C R A F T,  a c c o m p a g n e  l e s  a c t e u r s  d u  s p o r t , 
d e  l a  m o b i l i t é  e t  d e  l ’ i n d u s t r i e  d a n s  l e  r e n f o r -
c e m e n t  d e  l e u r  p o s i t i o n n e m e n t  e t  l a  c r é a t i o n  d e 
n o u v e a u x  m a r c h é s .  S a  m é t h o d e  c r é a t i v e ,  b a s é e 
s u r  l ’ é t u d e  u t i l i s a t e u r s  e t  l e s  i t é r a t i o n s  r a p i d e s 
d e  p r o t o t y p e s ,  p e r m e t  d e  c o n f o r t e r  d e s  s t r a t é g i e s 
d ’ i n n o v a t i o n  m a î t r i s é e s  g r â c e  a u x  p r e u v e s  d e  m a r -
c h é .

A v e c  1 0  a n s  d ’ e x p é r i e n c e  d a n s  l ’ i n d u s t r i e  d u  s u r f 
e n  t a n t  q u e  b a c k s h a p e r  /  p o n c e u r  p o u r  l e s  g r a n d s 
l a b e l s  i n t e r n a t i o n a u x  e t  d i v e r s  p r o j e t s  e n t r e p r e -
n e u r i a u x ,  F l o r i a n  s e  t o u r n e  v e r s  l ’ i n d u s t r i e  p o u r 
c o m p r e n d r e  l e s  c l é s  d e  s u c c è s  d e s  m a r q u e s  i n -
f l u e n t e s  q u i  e x c e l l e n t  e n  i n n o v a t i o n .

O U T E R C R A F T  s ’ e s t  r a p i d e m e n t  d é m a r q u é e  e n  t r a -
v a i l l a n t  s u r  d e s  p r o j e t s  m a j e u r s  p o u r  D e c a t h l o n , 
p u i s  g r â c e  a u  r e b r a n d i n g  e t  a u  d e s i g n  d e  l a  m o t o 
é l e c t r i q u e  d e  D A B  M o t o r s  q u i  d o n n a  l i e u  à  u n e 
c o l l a b o r a t i o n  e x c l u s i v e  a v e c  B u r b e r r y.  L’ a g e n c e 
c o m p t e  p a r m i  s e s  c l i e n t s  d e s  n o m s  t e l s  q u e  H e r -
m è s ,  M i l l e t ,  R i p  C u r l  o u  Z o d i a c  N a u t i c ,  e t  e l l e 
g u i d e  é g a l e m e n t  d e s  g é a n t s  i n d u s t r i e l s  c o m m e 
M i d e a  o u  V a p o r e s s o  v e r s  d e s  s t r a t é g i e s  d e  m a r q u e 
e t  p r o d u i t  t o u r n é e s  v e r s  l ’ a v e n i r .

A u j o u r d ’ h u i ,  u n e  q u e s t i o n  e s s e n t i e l l e  s e 
p o s e  :  c o m m e n t  c o n s t r u i r e  u n  f u t u r  d u r a b l e 
g r â c e  à  u n e  a c t i v i t é  é c o n o m i q u e  d y n a m i q u e  ? 

FLORIAN AUGER

J e  c r o i s  q u ’ u n e  i m a g e  d e  m a r q u e  e t  d e s  p r o d u i t s 
d e  q u a l i t é  c o n d u i s e n t  à  d e s  c h a n g e m e n t s  p o s i t i f s 
p o u r  l ’ h o m m e  e t  l a  s o c i é t é .   J ’ a i  c r é é  O U T E R C R A F T 
p o u r  o u v r i r  d e  n o u v e l l e s  o p p o r t u n i t é s  d e  m a r c h é 
p a r  l e  b i a i s  d e  l a  s t r a t é g i e ,  d e  l ’ i m a g e  d e  m a r q u e , 
d u  d e s i g n  i n d u s t r i e l  e t  d u  p r o t o t y p a g e .  J e  c r o i s  e n 
u n e  r e c e t t e  c r é a t i v e  p a r f a i t e ,  q u i  i m p l i q u e  d e  r a s -
s e m b l e r  d e s  c o m p é t e n c e s  d e  c o n c e p t i o n  e x p e r t e s 
d a n s  u n  l i e u  d e  t r a v a i l  i d é a l  a v e c  d e s  i n s t a l l a t i o n s 
d e  p r o t o t y p a g e ,  e n  t r a v a i l l a n t  a v e c  u n  p r o c e s s u s 
d e  c o n c e p t i o n  t e s t é  e t  é p r o u v é ,  e t  e n  s e  c o n n e c -
t a n t  à  u n  r é s e a u  i n t e r n a t i o n a l .

J ’ a i d e  l e s  P D G ,  l e s  r e s p o n s a b l e s  d e  m a r q u e s  e t 
l e s  d i r e c t e u r s  d e  c o n c e p t i o n  à  a s s u r e r  l ’ a v e n i r  d e 
l e u r  e n t r e p r i s e  e n  o u v r a n t  d e  n o u v e a u x  m a r c h é s . 
J e  m e t s  e n  p l a c e  u n  p r o c e s s u s  d e  c o n c e p t i o n 
a b o u t i t ,  u n  a t e l i e r  d e  p r o t o t y p a g e  c o l l a b o r a t i f  e t 
j e  f o r m e  u n e  é q u i p e  e t  u n  r é s e a u  c r é a t i f s  i n t e r n a -
t i o n a u x .  J e  m e  s u i s  s p é c i a l i s é e  d a n s  l ’ a m é l i o r a -
t i o n  d e s  p r o d u i t s  i n d u s t r i e l s  g r â c e  à  l a  s t r a t é g i e , 
l ’ i m a g e  d e  m a r q u e ,  l a  c o n c e p t i o n  d e  p r o d u i t s  e t  l e 
p r o t o t y p a g e .

J ’ a i  f o n d é  l ’ a g e n c e  d e  c o n s e i l  e t  g é r é  d e s  p r o j e t s 
d e  d e s i g n  a v e c  u n  p o i n t  d e  v u e  n e u f  b a s é  s u r  m o n 
e x p é r i e n c e  d e  l ’ e n t r e p r e n a r i a t ,  d e  l ’ a r t i s a n a t , 
d u  d e s i g n  e t  d e  l a  t e c h n i q u e .  L’ a g e n c e  a  r a p i d e -
m e n t  p r o s p é r é  a v e c  d e s  p r o j e t s  m a j e u r s  p o u r  d e s 
c l i e n t s  t e l s  q u e  D e c a t h l o n ,  Z o d i a c  N a u t i c  o u  l e 
g r o u p e  V o l t a i r e .



with the Hossegor Surf Clubwith the Hossegor Surf Club
during the Surf Summit
Sept.29 - 12.30 PM
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P E R F O R M A N C E  –  L À  O Ù  L E S  A T H L È T E S  D E  H A U T  N I V E A U  N O U S 
M O N T R E N T  L A  V O I E  E N  E N T R E P R I S E

P i e r r e  É t i e n n e  B I D O N ,  C o - F o n d a t e u r  d e  M o k a  C a r e

LA CONFÉRENCE

«  N o s  é c h e c s  n e  n o u s  d é f i n i s s e n t  p a s  e t  n o t r e  v u l -
n é r a b i l i t é  n ’ e s t  p a s  u n e  f a i b l e s s e .  »  C e s  m o t s  s o n t 
c e u x  d e  l a  j u d o k a t e  f r a n ç a i s e  M a d e l e i n e  M a l o n -
g a  –  e x t r a i t  d ’ u n e  i n t e r v i e w  d a n s  l e  P o i n t  j u i l l e t 
2 0 2 3 .

M ê m e  s i  l ’ é c o l e  d e s  r e l a t i o n s  h u m a i n e s  a  p r é t e n -
d u ,  t r è s  t ô t ,  q u ’ u n e  «  l o g i q u e  d e s  s e n t i m e n t s  » 
( R o e t h l i s b e r g e r,  1 9 3 9 )  a n i m a i t  l e s  c a d r e s  e t  e m -
p l o y é s ,  c ’ e s t  l a  l o g i q u e  d e s  c o û t s  e t  d e  l ’ e ff i c a c i t é 
q u i  a  s e r v i  l o n g t e m p s  d e  f o n d e m e n t  à  l ‘ é c o n o m i e 
i n d u s t r i e l l e .  M a i s  a u j o u r d ’ h u i  s a v o i r  a s s u m e r  s a 
v u l n é r a b i l i t é  e s t  u n  v r a i  f a c t e u r  d e  p e r f o r m a n c e .

S e r o n t  a b o r d é s  :
..  L e s  t r a n s f o r m a t i o n s  e n  l i e n  a v e c  u n e  v u l n é r a -
b i l i t é  a c c r u e  d é g r a d é e  d e s  s a l a r i é s
.  .  L e  p a r a d o x e  e n t r e  v u l n é r a b i l i t é  e t  p e r f o r -
m a n c e
.  .  C o m m e n t  c r é e r  u n e  s é c u r i t é  p s y c h o l o g i q u e 
( a c c e p t e r  l a  n o t i o n  d e  v u l n é r a b i l i t é  d a n s  l ’ e n -
t r e p r i s e )

 

PIERRE ÉT IENNE BIDON

«  L o r s q u ’ i l  e s t  q u e s t i o n  d e  s a n t é  m e n t a l e ,  u n e 
c h o s e  e s t  s û r e  :  n o u s  s o m m e s  e n c o r e  t r o p  d é m u -
n i s .  E n  t a n t  q u ’ e m p l o y é ,  i l  e s t  s o u v e n t  d i ff i c i l e 
d e  s e  c o n f i e r  a u p r è s  d e  s e s  c o l l è g u e s  o u  d e  s e s 
m a n a g e r s .  L e  s u j e t  r e s t e  t a b o u  e t  n o u s  c r a i g n o n s 
d ’ ê t r e  j u g é s .  S i  l e s  e n t r e p r i s e s  s o u h a i t e n t  a g i r 
p o u r  l a  s a n t é  m e n t a l e  d e  l e u r s  é q u i p e s ,  e l l e s  n e 
s o n t  p a s  q u a n t  à  e l l e s  t o u j o u r s  l é g i t i m e s  o u  f o r -
m é e s  p o u r  y  p a r v e n i r .  E n  c r é a n t  m o k a . c a r e ,  n o u s 
s o u h a i t o n s  o ff r i r  u n e  r é p o n s e  h u m a i n e ,  s u r - m e -
s u r e  e t  c o n f i d e n t i e l l e  p o u r  p r e n d r e  e n f i n  s o i n  d e 
s a  s a n t é  m e n t a l e .  »  P i e r r e  E t i e n n e  B I D O N ,  C o - f o n -
d a t e u r  d e  M O K A . C A R E

C r é é  p a r  d e u x  e n t r e p r e n e u r s ,  P i e r r e - E t i e n n e  B i d o n 
e t  G u i l l a u m e  d ’ A y g u e s v i v e s ,  m o k a . c a r e  e s t  u n e 
a v e n t u r e  c o l l e c t i v e  p a r t a g é e  p a r  d e s  p e r s o n n e s 
q u i  o n t  à  c o e u r  d ’ a c c o m p a g n e r  l e s  e n t r e p r i s e s  e t 
l e u r s  é q u i p e s  s u r  t o u s  l e s  e n j e u x  d e  s a n t é  m e n -
t a l e .  P è r e  d e  2  e n f a n t s  e t  p a s s i o n n é  d e  s p o r t s  e x -
t r ê m e s  e t  d ’ e n d u r a n c e  ( p a r a p e n t e ,  k i t e s u r f ,  v é l o, 
r u n n i n g ) ,  P i e r r e - E t i e n n e  e s t  a n i m é  p a r  l a  c o n v i c -
t i o n  q u e  l e s  p l u s  b e l l e s  r é u s s i t e s  n a i s s e n t  d a n s 
d e s  e s p r i t s  s e r e i n s .  E t  c ’ e s t  d e  c e l a  q u ’ e s t  n é e , 
m o k a . c a r e ,  l a  s o l u t i o n  c o m p l è t e  d e  p r é v e n t i o n  e n 
s a n t é  m e n t a l e  p o u r  l e s  e n t r e p r i s e s .

C h e z  m o k a . c a r e ,  n o u s  r é i n v e n t o n s  d e p u i s  2 0 1 9 
l ’ a c c o m p a g n e m e n t  p s y c h o l o g i q u e  e n  e n t r e p r i s e 
p o u r  l e  r e n d r e  b e a u c o u p  p l u s  i m p a c t a n t ,  h u m a i n 
e t  p e r s o n n a l i s é .  N o u s  s o m m e s  a u j o u r d ’ h u i  l e a d e r 
f r a n ç a i s  d e s  s o l u t i o n s  g l o b a l e s  d e  p r é v e n t i o n  e n 
é t a n t  2 0  f o i s  p l u s  u t i l i s é s  q u e  l e s  s o l u t i o n s  t r a d i -
t i o n n e l l e s  d a n s  p l u s  d e  1 5 0  e n t r e p r i s e s  e n  F r a n c e 
e t  e n  E u r o p e  c o m m e  L’ O r é a l ,  E n g i e ,  D o c t o l i b  o u 
A l l i a n z .

P o u r  i n c a r n e r  c e l a ,  i l s  o n t  l a n c é  u n  p o d c a s t  :  L e s 
S e c r e t s  d u  M e n t a l  q u i  e s t  d e v e n u  c o u p  d e  c o e u r 
A p p l e  P o d c a s t  e n  q u e l q u e s  m o i s .  I l s  o n t  d é j à  e u 
l a  c h a n c e  e t  l a  f i e r t é  d ’ a v o i r  a u  m i c r o,  J u s t i n e  D u -
p o n t ,  B l a i s e  M a t u i d i ,  A n t o i n e  D u p o n t ,  A l i z é  C o r -
n e t ,  C a m i l l e  L a c o u r t  e t  d ’ a u t r e s  s p o r t i v e s  e t  s p o r -
t i f s  e x c e p t i o n n e l s .

L e  m o t e u r  d e s  e n t r e p r i s e s ,  c e  s o n t  d e s  é q u i p e s 
q u i  s e  s e n t e n t  b i e n .
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Stéphane POPESCU, Fondateur  COSE 361,  Al icia  BOYANO LARRIBA,  Policy Officer 
Commission Européenne,  Pascal  DAGRAS,  CGDD, Steve Duhamel,  Lacoste,  Et ienne 
CROZET,  RIP CURL,  et  Vanessa MONTAGNE,  ECOLOGIC.

LA TABLE RONDE

L’ a ff i c h a ge  e n v i ro n n e m e n ta l  p o u r  l e s  v ê t e m e n t s  e t 
c h a u s s u re s  d e v i e n d ra  u n e  o b l i ga t i o n  e n  F ra n c e  e n  2 0 2 5 . 
A u  n i v e a u  e u ro p é e n  p l u s i e u r s  rè g l e m e n ta t i o n s  e t  u n e 
m é t h o d o l o g i e ,  l e  P E F C R  A p p a re l  &  F o o t w e a r  c o u v re  l e 
s u j e t .  C e t t e  ta b l e  ro n d e  p e r m e t t ra  d e  f a i re  u n  é ta t  d e s 
l i e u x  d e s  d i ffé re n t e s  i n i t i a t i v e s  rè g l e m e n ta i re s  a v e c  l e s 
re p ré s e n ta n t s  e u ro p é e n s  e t  f ra n ç a i s  p u i s  d e  p a s s e r  à 
l ’ a c t i o n  a v e c  l e s  t é m o i g n a ge s  i n s p i ra n t s  d e  M a rq u e s .

STÉPHANE POPESCU

«  J e  c ro i s  e n  u n  m o n d e  o ù  l e s  e n t re p r i s e s  o n t  u n  i m p a c t 
p o s i t i f  s u r  n o t re  p l a n è t e ,  s a  b i o d i v e r s i t é  e t  l ’ h u m a n i -
t é .  A u j o u rd ’ h u i ,  c ’ e s t  e n c o re  u n e  v i s i o n ,  m a i s  j e  s u i s  u n 
ga m e  c h a n ge r,  s p é c i a l i s é  d a n s  l a  m o d e  d u ra b l e ,  e t  m a 
m i s s i o n  q u o t i d i e n n e  e s t  d ’ a c c é l é re r  l a  t ra n s i t i o n  é c o -
l o g i q u e  d e s  e n t re p r i s e s .  Pa s  à  p a s ,  m o t  à  m o t  e t  a c t i o n 
p a r  a c t i o n ,  e n s e m b l e  n o u s  c o n c e v o n s  l e  c h a n ge m e n t .  »

N o t re  s o c i é t é  é v o l u e ,  l e s  b e s o i n s  n e  s o n t  p l u s  l e s 
m ê m e s  m a i s  n o u s  a v o n s  t o u j o u r s  q u ’ u n e  s e u l e  p l a n è t e 
p o u r  v i v re  …  i l  e s t  u r ge n t  d ’ a m é l i o re r  n o t re  f a ç o n  d e 
c o n s o m m e r .  J e  c ro i s  e n  u n  m o n d e  o ù  l e s  e n t re p r i s e s 
o n t  u n  i m p a c t  p o s i t i f  s u r  n o t re  p l a n è t e ,  s a  b i o d i v e r s i t é 
e t  l ’ h u m a n i t é .  C e t t e  v i s i o n ,  C O S 3 6 1  l a  ré a l i s e  u n  p e u 
p l u s  c h a q u e  j o u r  e n  c o l l a b o ra n t  a v e c  t o u t  l ’ é c o s y s t è m e 
M o d e .

ALICIA BOYANO LARRIBA

A l i c i a  B O YA N O  L A R R I B A  t ra v a i l l e  p o u r  l a  C o m m i s s i o n 
E u ro p é e n n e  d e p u i s  2 0 1 4 ,  d ’ a b o rd  e n  ta n t  q u e  c h a r gé e 
d e  m i s s i o n  s c i e n t i f i q u e  p u i s  p l u s  ré c e m m e n t  e n  c h a r ge 
d u  p ô l e  e n v i ro n n e m e n t  d e  l a  C o m m i s s i o n .

L a  C o m m i s s i o n  re p ré s e n t e  e t  d é f e n d  l e s  i n t é rê t s  d e 
l ’ U n i o n  e u ro p é e n n e  d a n s  s o n  e n s e m b l e ,  e t  e s t  i n d é p e n -
d a n t e  d e s  g o u v e r n e m e n t s  n a t i o n a u x .  L a  C o m m i s s i o n  e u -
ro p é e n n e  p ré p a re  l a  l é g i s l a t i o n  e n  v u e  d e  s o n  a d o p t i o n 
p a r  l e  C o n s e i l  ( re p ré s e n ta n t  l e s  p a y s  m e m b re s )  e t  l e 
Pa r l e m e n t  ( re p ré s e n ta n t  l e s  c i t o y e n s ) .  E l l e  a d m i n i s t re 
l e  b u d ge t  a i n s i  q u e  l e s  p ro g ra m m e s  p o l i t i q u e s  ( a g r i c u l -
t u re ,  p ê c h e ,  re c h e rc h e ,  e t c . )  e n  c o l l a b o ra t i o n  a v e c  l e s 
a u t o r i t é s  d e s  p a y s  m e m b re s .

STEVE DUHAMEL

E n  p re s q u e  1 5  a n s  d ’ a c t i v i t é  p ro f e s s i o n n e l l e ,  j ’ a i  p u  v o i r 
l a  s o c i é t é  p re n d re  c o n s c i e n c e  d e  l ’ i m p a c t  d e  s e s  m o -

d e s  d e  p ro d u c t i o n  e t  d e  c o n s o m m a t i o n .  M a i s  l e s  d é fi s 
s o n t  c o m p l ex e s  e t  n é c e s s i t e n t  s o u v e n t  l a  m i s e  e n  p l a c e 
d ’ a p p ro c h e s  n o u v e l l e s .  L e  c y c l e  d e s  m a t i è re s  d o i t  d é -
s o r m a i s  ê t re  re p e n s é  e t  l e s  re l a t i o n s  e n t re  l e s  o r ga n i -
s a t i o n s  d o i v e n t  é v o l u e r  v e r s  p l u s  d e  p a r t e n a r i a t s .  M o n 
e n ga ge m e n t  p e r s o n n e l  e t  m e s  c o m p é t e n c e s  p ro f e s s i o n -
n e l l e s  p o u r ro n t  v o u s  a p p u y e r  d a n s  c e t t e  d y n a m i q u e .

VANESSA MONTAGNE

D i re c t r i c e  E n v i ro n n e m e n t ,  E x p é r i e n c e  C l i e n t  e t  D é v e -
l o p p e m e n t  d a n s  d e s  s e c t e u r s  m u l t i  m é t i e r s  p u b l i c - p r i -
v é  e t  i n gé n i e u r  a g ro n o m e  d e  f o r m a t i o n ,  Va n e s s a  e s t  u n e 
ex p e r t e  d e s  s e r v i c e s  B t o B  d e  l ’ é c o n o m i e  c i rc u l a i re  e t 
n o ta m m e n t  d e s  f i l i è re s  R E P  –   R e s p o n s a b i l i t é  E l a r g i e 
d u  P ro d u c t e u r .

«  C o n v a i n c u e  d e  l a  v a l e u r  c ré é e  a u  t ra v e r s  d ’ u n e  re l a -
t i o n  ga g n a n t - ga g n a n t ,  j ’ a i m e  e n ga ge r  n o s  p a r t e n a i re s 
d a n s  l a  m i s e  e n  œ u v re  c o l l e c t i v e  d e  p ro j e t s  l i é s  à  l ’ é c o -
n o m i e  c i rc u l a i re .   A u j o u rd ’ h u i  j e  d i r i ge  e t  d é v e l o p p e  l e s 
n o u v e l l e s  f i l i è re s  d e  v a l o r i s a t i o n  d e s  d é c h e t s  c h e z  E c o -
l o g i c,  a v e c  d e  f o r t s  e n j e u x  d e  d é v e l o p p e m e n t  d e  p a r t e -
n a r i a t s  o p é ra t i o n n e l s ,  e n  m ’ a p p u y a n t  s u r  l e s  é q u i p e s 
m u l t i d i s c i p l i n a i re s  p o r t é e s  p a r  u n e  v i s i o n  a m b i t i e u s e 
e t  d ’ u t i l i t é  p u b l i q u e .  »

PASCAL DAGRAS

A p rè s  u n  d i p l ô m e  à  l ’ É c o l e  Po l y t e c h n i q u e ,  Pa s c a l  a  t ra -
v a i l l é  a u  s e i n  d e  p l u s i e u r s  d é p a r t e m e n t s  d ’ é ta t  ( D G E , 
D R E A L ,  … )  s u r  l e s  t h é m a t i q u e s  e n v i ro n n e m e n ta l e s  e t 
a c c o m p a g n e m e n t  d e s  e n t re p r i s e s .

E n  2 0 2 1  Pa s c a l  i n t è g re  l e  M i n i s t è re  d e  l a  T ra n s i t i o n  É c o -
l o g i q u e  a u  s e i n  d u  C o m m i s s a r i a t  G é n é ra l  a u  D é v e l o p p e -
m e n t  D u ra b l e  ( C G D D )  p o u r  t ra v a i l l e r  s u r  l ’ a ff i c h a ge  e n -
v i ro n n e m e n ta l  f ra n ç a i s  e t  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  l ’ o u t i l 
d e  m e s u re  d ’ i m p a c t  É c o b a l y s e .

ÉTIENNE CROZET

A p rè s  d e s  é t u d e s  d ’ i n gé n i e u r  t ex t i l e ,  E t i e n n e  à  t ra -
v a i l l e r  d a n s  l e  d é v e l o p p e m e n t  p ro d u i t  c h e z  N i k e ,  p u i s 
R I P  C U R L  a v a n t  d ’ é v o l u e r  s u r  l e  p o s t e  d e  R e s p o n s a b l e 
c o n f o r m i t é  d e s  p ro d u i t s .
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F l o r e n t  M A R C O U X ,  D i r e c t e u r  G é n é r a l  S u r f r i d e r  F o u n d a t i o n  E u r o p e  e t 
J e a n - L o u i s  R O D R I G U E S ,  P r é s i d e n t  E U R O S I M A

LA CONFÉRENCE

P r é s e n t a t i o n  d u  r é fé r e n t i e l  d e  t r a n s i t i o n  é c o l o -
g i q u e  à  d e s t i n a t i o n  d e  l ’ i n d u s t r i e  d e  l a  g l i s s e  p o u r 
p r o t é g e r  n o t r e  t e r r a i n  d e  j e u  c o m m u n  :  l ’ O C E A N . 
C e  r é fé r e n t i e l  c o - c o n s t r u i t  a  é t é  p e n s é  p o u r  s e r v i r 
c o m m e  o u t i l  d ’ a i d e  à  l a  d é c i s i o n  d a n s  l ’ é l a b o r a -
t i o n  e t  l a  m i s e  e n  œ u v r e  d e  s t r a t é g i e s  e n v i r o n -
n e m e n t a l e s  v i s a n t  à  l i m i t e r  l ’ i m p a c t  s u r  l ’ o c é a n 
e t  l e  c l i m a t  d e s  a c t e u r s  d e  l a  g l i s s e  e t  s ’ i n s c r i r e 
p l e i n e m e n t  d a n s  l a  t r a j e c t o i r e  d e s  1 , 5 °  d e  l ’ a c c o r d 
d e  P a r i s .

C e  r é fé r e n t i e l  a b o r d e  l e s  e n j e u x  s u i v a n t s  :

..  E n j e u x  g l o b a u x / t r a n s v e r s a u x

..  P o l l u t i o n s  c h i m i q u e s

..  D é c h e t s

..  R e j e t s  d e  G E S

..  E x p l o i t a t i o n  d e s  r e s s o u r c e s  e t  m a t i è r e s  p r e -
m i è r e s

FLORENT MARCOUX

F l o r e n t  M a r c o u x  e s t  u n  m e m b r e  a c t i f  d e  l a  c o m m u -
n a u t é  d e  S u r f r i d e r  F o u n d a t i o n  E u r o p e  d e p u i s  p l u s 
d ’ u n e  d é c e n n i e ,  m o n t r a n t  u n  e n g a g e m e n t  c o n t i -
n u  e n v e r s  l a  c a u s e .  E n  t a n t  q u e  D i r e c t e u r  G é n é -
r a l  d e p u i s  j u i l l e t  2 0 1 8 ,  e t  a y a n t  o c c u p é  l e  p o s t e 
d e  D i r e c t e u r  E x é c u t i f  d e  2 0 1 3  à  2 0 1 8 ,  i l  a  j o u é  u n 
r ô l e  c e n t r a l  d a n s  l e  d é v e l o p p e m e n t  s t r a t é g i q u e  d e 
l ’ o r g a n i s a t i o n .

P a r m i  s e s  m i s s i o n s  c l é s  f i g u r e n t  l ’ a p p u i  a u  d é v e -
l o p p e m e n t  s t r a t é g i q u e  d e  l ’ o r g a n i s a t i o n ,  l a  m i s e 
e n  œ u v r e  d e  l a  m i s s i o n  s o c i a l e ,  n o t a m m e n t  p a r 
d e s  a c t i o n s  d e  p r o t e c t i o n  d e  l ’ e n v i r o n n e m e n t  e t 
d ’ é d u c a t i o n  a u  d é v e l o p p e m e n t  d u r a b l e ,  l e  l o b -
b y i n g ,  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  r e s s o u r c e s  f i n a n -
c i è r e s ,  l a  m o b i l i s a t i o n  d u  r é s e a u  b é n é v o l e ,  l a 
g e s t i o n  a d m i n i s t r a t i v e  e t  f i n a n c i è r e ,  a i n s i  q u e  l a 
d i r e c t i o n  d ’ é q u i p e s  c o m p o s é e s  d e  3 0  s a l a r i é s .

F l o r e n t  M a r c o u x  i n t e r v i e n d r a  a u  S u r f  S u m m i t  p o u r 
p r é s e n t e r  u n  t o u t  n o u v e a u  R é fé r e n t i e l  d e  t r a n -
s i t i o n  é c o l o g i q u e  à  d e s t i n a t i o n  d e  l ’ i n d u s t r i e  d e 
l a  g l i s s e .  C e  r é fé r e n t i e l  a  é t é  c o - c o n s t r u i t  a v e c 
S u r f r i d e r  F o u n d a t i o n  E u r o p e  e t  E u r o S I M A .  C e t t e 
i n i t i a t i v e  v i s e  à  p r o t é g e r  n o t r e  t e r r a i n  d e  j e u  c o m -
m u n  :  l ’ o c é a n .
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B e l a m b r a  C l u b s  « L e s  E s t a g n o t s »
P l .  d e s  E s t a g n o t s ,  4 0 5 1 0 ,  S e i g n o s s e

+ 3 3  ( 0 ) 1  4 6  1 0  1 3  1 4

SURF SUMMIT
BELAMBRA - SEIGNOSSE

9 0 1  A v.  d u  B e l v é d è r e , 
4 0 5 1 0  S e i g n o s s e

+ 3 3  ( 0 )  5  5 8  4 5  7 6  1 6

SOIRÉE OFFICIELLE
70 HECTARES & OCÉAN - SEIGNOSSE

j l . r o d r i g u e s @ e u r o s i m a . c o m
+ 3 3  ( 0 ) 5  5 8  7 2  1 5  3 3

JEAN-LOUIS  RODRIGUES
E U R O S I M A  P R E S I D E N T

c l u s t e r @ e u r o s i m a . c o m
+ 3 3  ( 0 ) 6  2 2  2 0  5 8  5 2

CHRISTOPHE SE ILLER
C L U S T E R  M A N A G E R

z o e @ s a l t y c o m . c o m
+ 3 3  ( 0 ) 7  7 0  2 9  8 2  0 4

ZOË ZADOUROFF
M A R K E T I N G  M A N A G E R

j u l i n e @ e u r o s i m a . c o m
+ 3 3  ( 0 ) 7  6 1  0 7  9 7  4 5

JUL INE  BABOULENE
C O M M U N I C AT I O N  A S S I S T A N T
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JOIN THE
E U R O S I M A  FA M I LY
10 REASONS TO JOIN EUROSIMA

1/ Increase visibility
2/ Expand my network
3/ Purchase market studiesor research
4/ Promote my innovative products and services 
5/ Develop my business across new territories
6/ Get advice from seasoned business executives 
7/ Set up my business in Nouvelle Aquitaine
8/ Recrute new talents and increase your expertise 
9/ Adopt a sustainable management approach
10/  Free membership extension to Outdoor Sport Valley, 
FESI & Union Sport & Cycle
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