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J E A N - L O U I S  R O D R I G U E S
E U R O S I M A  P R E S I D E N T

A l l  o f  t h e  E u r o S I M A  t e a m  a n d  I  a r e  v e r y 
h a p p y  t o  w e l c o m e  y o u  t o  t h e  2 2 n d  e d i t i o n 
o f  t h e  S u r f  S u m m i t ,  w h i c h  i s  a  v e r y  s p e c i a l 
e v e n t  f o r  s e v e r a l  r e a s o n s .

F i r s t  a n d  f o r e m o s t ,  o u r  t h o u g h t s  a r e  w i t h 
o u r  c o l l e a g u e  a n d  f r i e n d  F r a n c k  L a p o r t e 
F a u r e t ,  w h o  i s  c u r r e n t l y  b a t t l i n g  t o  r e c o v e r 
f r o m  a  s e v e r e  s t r o k e  t h a t  h a s  d e e p l y 
a ff e c t e d  h i m .  W e  w i s h  t o  d e d i c a t e  t h i s 
e d i t i o n  t o  h i m ,  a s  h e  h a d  b e g u n  t o  p r e p a r e 
i t  w i t h  u s .

F u r t h e r m o r e ,  w e  h a v e  r e t u r n e d  t o  B e l a m b r a 
L e s  E s t a g n o t s ,  a  d i ff e r e n t  l o c a t i o n  f r o m 
t h e  C a s i n o  d e  H o s s e g o r,  b u t  o n e  t h a t  h a s 
a l l o w e d  u s  t o  r e t h i n k  t h e  c o n t e n t  o f  t h i s 
S u m m i t .

A s  a  p r o f e s s i o n a l  a s s o c i a t i o n  r e p r e s e n t i n g 
t h e  A c t i o n  S p o r t s  i n d u s t r y,  E u r o s i m a 
i s  d r i v e n  b y  t h e  d e s i r e  t o  p r o m o t e  t h e 
s p o r t s  w e  a r e  s o  p a s s i o n a t e  a b o u t ,  b u t 
a l s o  t o  e n c o u r a g e  i n n o v a t i o n  a n d  t o  s t a n d 
u p  f o r  o u r  i n d u s t r y  i n t e r e s t s  a s  a  w h o l e . 
T h i s  y e a r,  t h e  S u r f  S u m m i t  w i l l  t a k e  o n 
p a r t i c u l a r  i m p o r t a n c e  a s  w e  h a v e  c h o s e n 
t o  f o c u s  o n  c r u c i a l  t o p i c s  r e l a t e d  t o  t h e 
f u t u r e  o f  o u r  s h a r e d  p a s s i o n s ,  o u r  i n d u s t r y 
a n d  o u r  p l a n e t . 

D e c a r b o n i s a t i o n ,  i n n o v a t i o n ,  m a n a g e m e n t , 
t h e  E u r o p e a n  m a r k e t  a n d  i n s p i r a t i o n a l 
s p e a k e r s  a r e  t h e  p i l l a r s  t h a t  w i l l  g u i d e  o u r 
d i s c u s s i o n s  a n d  i n t e r a c t i o n s  t h r o u g h o u t 
t h e  c o n f e r e n c e .  T o g e t h e r,  l e t  u s  e x p l o r e 
t h e  e n v i r o n m e n t a l  c h a l l e n g e s  A c t i o n 
S p o r t s  m u s t  f a c e  a n d  l e t ’ s  c o m m i t  t o 
f i n d i n g  i n n o v a t i v e  s o l u t i o n s  t o  l i m i t  a n d 
r e d u c e  o u r  c a r b o n  f o o t p r i n t  t o  p r o t e c t  t h e 
o c e a n s  w e  s o  l o v e .

I t  g o e s  w i t h o u t  s a y i n g  t h a t  r e s p e c t i n g 
t h e  e n v i r o n m e n t  i s  a  c o r e  v a l u e  i n  a l l  o u r 
e n d e a v o u r s ,  w h i c h  i s  w h y  w e  v a l u e  a n d 
w o r k  t o w a r d s  e n c o u r a g i n g  i n n o v a t i o n 
i n  a l l  f o r m s :  p r o d u c t  d e s i g n ,  s e r v i c e s , 
m a n a g e m e n t … A l l  t h e s e  i n c r e d i b l y 
f a s c i n a t i n g  i n i t i a t i v e s  a r e  p a v i n g  t h e  w a y 
f o r  n e w  a n d  m o r e  s u s t a i n a b l e  p r a c t i c e s  i n 
o u r  i n d u s t r y. 

B u t  i n n o v a t i o n  i s  n o t  j u s t  a b o u t  t h e 
e n v i r o n m e n t .  I t  a l s o  d r i v e s  o u r  a p p r o a c h 
t o  m a n a g e m e n t .  T o g e t h e r,  w e  w i l l  e x p l o r e 
t h e  b e s t  p r a c t i c e s  i n  t e r m s  o f  b u s i n e s s 
g o v e r n a n c e ,  C S R  a n d  s u s t a i n a b i l i t y.  B y 
s t r e n g t h e n i n g  o u r  m a n a g e m e n t  s k i l l s ,  w e 
w i l l  b e  w o r k i n g  t o w a r d s  a  f u t u r e  w h e r e 
t h e  k e y  t o  c o l l e c t i v e  s u c c e s s  i s  a  b a l a n c e 
b e t w e e n  p r o f i t a b i l i t y  a n d  r e s p o n s i b i l i t y.

T h e  2 0 2 3  S u r f  S u m m i t  i s  m o r e  t h a n  a  s i m p l e 
e v e n t .  I t  i s  a  r e w a r d i n g  e x p e r i e n c e  i n  w h i c h 
t h e  t h e m e s  t h a t  a r e  c o v e r e d  i n t e r t w i n e  t o 
h e l p  u s  w e a v e  a  r e s p o n s i b l e  a n d  p r o m i s i n g 
f u t u r e  f o r  o u r  i n d u s t r y.  T h e  c o n f e r e n c e s , 
t h e  w o r k s h o p s ,  t h e  S u r f i n g  L o u n g e  e x h i b i t 
a n d  t h e  i n f o r m a l  n e t w o r k i n g  o p p o r t u n i t i e s 
a l l  c o n t r i b u t e  t o  t h i s  u n i q u e  a t m o s p h e r e .

W e  p r e s e n t  t h e  9 t h  e d i t i o n  o f  t h e  S u r f i n g 
L o u n g e ,  a  s u p e r b  s e l e c t i o n  o f  o u r  i n d u s t r y ’ s 
m o s t  i n n o v a t i v e  p r o d u c t s  a n d  s e r v i c e s , 
h i g h l i g h t i n g  t h e  c r e a t i v i t y,  i n n o v a t i o n  a n d 
d y n a m i s m  o f  E u r o S I M A  m e m b e r s .

O n  b e h a l f  o f  t h e  t e a m  a n d  m y s e l f ,  I ’ d  l i k e 
t o  t h a n k  t h e  M A C S ,  t h e  R é g i o n  N o u v e l l e 
A q u i t a i n e ,  t h e  C o n s e i l  D é p a r t e m e n t a l 
d e s  L a n d e s ,  t h e  V i l l e  d e  S o o r t s - H o s s e g o r, 
t h e  M u t u e l l e  P r é v i f r a n c e ,  t h e  C h a m b r e 
d e  C o m m e r c e  e t  d ’ I n d u s t r i e  d e s  L a n d e s , 
S p o r t - G u i d e  a n d  F r e d e r i c  T a i n ,  w h o  h a s 
s u p p o r t e d  u s  f o r  s o  l o n g ,  B o a r d s p o r t 
S O U R C E ,  C a r l s b e r g ,  O c e a n 5 2 ,  C a fé s 
R i c h a r d  a n d  H y d r o  F l a s k  f o r  m a k i n g  t h i s 
2 2 n d  S u r f  S u m m i t  p o s s i b l e .

T o g e t h e r,  w e  h a v e  a  b o l d  v i s i o n  f o r  t h e 
f u t u r e  o f  s u r f i n g  a n d  A c t i o n  S p o r t s . 
T h a n k  y o u  f o r  t a k i n g  p a r t  i n  t h e  2 2 n d 
S u r f  S u m m i t .  I  w i s h  y o u  a l l  2  d a y s  r i c h  i n 
w o n d e r f u l  e n c o u n t e r s .
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9 : 3 0  A M  /
S U R F  S U M M I T  2 0 2 3  I N A U G U R A T I O N 
J e a n - L o u i s  R O D R I G U E S ,  E u r o s i m a  P r e s i d e n t

1 0 : 0 0  A M  /
E L I T E  S P O R T S :  T H E  C A R E E R  O F  A N  O L Y M P I C  V I C E  C H A M P I O N
G r é g o r y  M A L L E T,  D o u b l e  O l y m p i c  v i c e  c h a m p i o n  a n d  P h y s i c a l  &  M e n t a l  C o a c h

1 1 : 0 0  A M  / 
T H E  C U S T O M E R  3 . 0  S U R R O U N D E D  B Y  T U R M O I L 
A N D  T H E  N E E D  T O  I N I T I A T E  A  N E W  C O N V E R S A T I O N
PAT R I C K  B E A U D U I N ,  M a r k e t i n g  C o n s u l t a n t  &  P r e s i d e n t  o f  M A Ï E U T Y K  F r a n c e  &
V a l é r i e  B o s s é ,  C u s t o m e r  E x p e r i e n c e  A n d  M a r k e t i n g  S t r a t e g y  &  M a n a g i n g  D i r e c t o r,  M A Ï E U T Y K  F r a n c e

1 0 ’  b r e a k  w i t h  C a fé s  R i c h a r d

1 2 : 0 0  P M  /
T H E  S P O R T S  S E C T O R :  T H E  C H A L L E N G E S  O F  A  C H A M P I O N
J o s é  C O R R E I A ,  B P C E  R e p r e s e n t a t i v e  a n d  F r é d é r i c  T A I N ,  J o u r n a l i s t  a n d  F o u n d e r  o f  S p o r t  G u i d e

G r e e n  C a n t i n e  L u n c h

2 : 0 0 P M  /
D E C A R B O N I Z A T I O N :  A N  A S S E T  R A T H E R  T H A N  A  C O N S T R A I N T
R e n a u d  B E T T I N ,  F o u n d e r  o f  S w e e p

3 : 0 0  P M  /
M E N T A L  K E Y S  T O  S E R E N E L Y  E V O L V E  I N  C H A L L E N G I N G  C O N T E X T S
A n n a ë l l e  M A L H E R B E ,  M e n t a l  p e r f o r m a n c e  c o a c h ,  w i t h 
M a d e l e i n e  M A L O N G A ,  J u d o  s i l v e r - m e d a l i s t  a t  t h e  T o k y o  O l y m p i c s  a n d  P a r i s  2 0 2 4  O l y m p i c  c o n t e n d e r

1 0 ’  b r e a k  w i t h  C a fé s  R i c h a r d

4 : 3 0  P M  /
R O U N D  T A B L E  D I S C U S S I O N :  F O C U S  O N  T H E  S PA N I S H  M A R K E T
F r a n ç o i s  L A S S È G U E ,  S a l e s  D i r e c t o r  E u r o p e  , H O F F  D I S T R I B U T I O N 
&  I ñ i g o  I R A O L A ,  C o u n t r y  M a n a g e r  S p a i n  c h e z  R I P  C U R L  E U R O P E .

7 : 0 0  P M   /
O F F I C I A L  S U R F  S U M M I T  C O C K T A I L  D I N N E R  E V E N T 
A t  t h e  ‘ ‘ 7 0  H e c t a r e s  &  O c é a n ’ ’  H o t e l  i n  S e i g n o s s e
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2929 8 : 3 0  A M  /  W O R K S H O P

F O S T E R I N G  E M O T I O N A L  I N T E L L I G E N C E : 
T H E  P O W E R  T O  T U R N  E M O T I O N S  I N T O  P R O F E S S I O N A L  S U C C E S S
M a t h i l d e  D E PA U L I S ,  P s y c h o l o g i s t  a n d  P s y c h o t h e r a p i s t  i n  c o g n i t i v e  b e h a v i o r a l  a n d  e m o t i o n a l  t h e r a p i e s 

1 0 ’  b r e a k  C a fé s  R i c h a r d

1 0 : 0 0  A M  /
A C T I O N  S P O R T S  A S  A  V E C T O R  F O R  E N V I R O N M E N T A L  A N D  S O C I A L  C H A N G E
F l o r a  A R T Z N E R ,  W o r l d  w i n g f o i l  c h a m p i o n  &  h i g h  l e v e l  s p o r t s w o m a n
 &  c o n s u l t a n t  e n g i n e e r  i n  n a t u r a l  r e s o u r c e  m a n a g e m e n t

1 1 : 0 0  A M  / 
P R E PA R I N G  B O A R D  S P O R T S  B R A N D  L E A D E R S  F O R  T O M O R R O W ’ S  M A R K E T S
F l o r i a n  A U G E R ,  F o u n d e r  o f  O u t e r c r a f t

1 2 : 0 0  P M  /
W I N N E R S  O F  T H E  2 0 2 3  E U R O S I M A  C A L L  F O R  I N N O VA T I O N  P R O J E C T S
C a l l  F o r  I n n o v a t i o n  p r o j e c t s  w i n n e r s ’  p i t c h

G r e e n  C a n t i n e  L u n c h

S u r f  S e s s i o n  w i t h  t h e  H o s s e g o r  S u r f  C l u b

2 : 0 0  P M  /
D I C H O T O M Y  B E T W E E N  V U L N E R A B I L I T Y  &  P E R F O R M A N C E 
W H E R E  T O P  A T H L E T E S  S H O W  U S  T H E  W A Y  I N  B U S I N E S S
P i e r r e  É t i e n n e  B I D O N ,  F o u n d e r  o f  M o k a  C a r e 

3 : 0 0  P M  /
R O U N D  T A B L E  D I S C U S S I O N  : 
E N V I R O N N E M E N T A L  P O S T I N G  &  2 0 2 4  R E G U L A T I O N S
S t é p h a n e  P O P E S C U ,  F o u n d e r  o f  C O S E  3 6 1 ,  A l i c i a  B O YA N O  L A R R I B A ,  P o l i c y  O ff i c e r  E U  C o m m i s s i o n , 
P a s c a l  D A G R A S ,  C G D D ,  S t e v e  D u h a m e l ,  L a c o s t e ,  E t i e n n e  C R O Z E T,  R I P  C U R L ,
&  V a n e s s a  M O N T A G N E ,  E C O L O G I C .

4 : 3 0  P M  /
T H E  A L L  N E W  E U R O S I M A  X  S U R F R I D E R  A C T I O N  S P O R T S  S U S T A I N A B I L I T Y  G U I D E B O O K
F l o r e n t  M A R C O U X ,  G e n e r a l  M a n a g e r  S u r f r i d e r  F o u n d a t i o n  E u r o p e

C l o s i n g  &  C a r l s b e r g  H a p p y  h o u r
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E L I T E 
S P O R T S : 

O L Y M -
P I C 

C H A M -
P I O N

S E P T .  2 8  _  1 0 : 0 0  A M  /  E L I T E  S P O R T S :  T H E  C A R E E R  O F  A N 
O L Y M P I C  V I C E  C H A M P I O N

G r é g o r y  M A L L E T,  D o u b l e  O l y m p i c  v i c e  c h a m p i o n  a n d  P h y s i c a l  &  M e n t a l  C o a c h

THE CONFERENCE

G e t  r e a d y  t o  e x p l o r e  t h e  e x c e p t i o n a l  q u a l i t i e s 
r e q u i r e d  t o  a c h i e v e  e x t r a o r d i n a r y  g o a l s ,  w h e t h e r 
o n  t h e  O l y m p i c  p o d i u m  o r  i n  t h e  p r o f e s s i o n a l  w o r -
l d ,  a t  G r é g o r y  M A L L E T ’ s  e x c e p t i o n a l  c o n f e r e n c e . 
I n  t h i s  i m m e r s i v e  s e s s i o n ,  G r é g o r y  w i l l  t a k e  a 
b e h i n d - t h e - s c e n e s  l o o k  a t  h i s  c a r e e r  a s  a n  O l y m -
p i c  c h a m p i o n ,  w h i l e  s h o w i n g  y o u  h o w  t h e s e  s a m e 
s k i l l s  a n d  p r i n c i p l e s  c a n  b e  s u c c e s s f u l l y  a p p l i e d 
i n  t h e  p r o f e s s i o n a l  w o r l d .

T h r o u g h  h i s  o w n  j o u r n e y  a n d  e x p e r i e n c e s  a s  a  m e -
d a l i s t  o n  t h e  F r e n c h  O l y m p i c  t e a m ,  G r é g o r y  w i l l 
e x p l o r e  t h e  e s s e n t i a l  k e y s  t o  h i s  s u c c e s s .  Yo u ’ l l 
d i s c o v e r  h o w  h i g h - l e v e l  p h y s i c a l  p r e p a r a t i o n , 
m a s t e r y  o f  m e n t a l  p r e p a r a t i o n  a n d  p e r s e v e r a n c e 
w e r e  k e y  e l e m e n t s  i n  h i s  O l y m p i c  c a r e e r .  M o r e 
i m p o r t a n t l y,  G r e g o r y  w i l l  s h a r e  h o w  t h e s e  s a m e 
s k i l l s  c a n  b e  a d a p t e d  a n d  a p p l i e d  i n  t h e  w o r l d  o f 
w o r k ,  e n a b l i n g  y o u  t o  s t r i v e  f o r  p r o f e s s i o n a l  e x -
c e l l e n c e .

W h e t h e r  y o u ’ r e  a n  a t h l e t e  s t r i v i n g  f o r  p e a k  p e r -
f o r m a n c e ,  a  p r o f e s s i o n a l  s e e k i n g  t o  e x c e l  i n  y o u r 
f i e l d ,  o r  s i m p l y  l o o k i n g  f o r  i n s p i r a t i o n  t o  a c h i e v e 
e x t r a o r d i n a r y  g o a l s ,  t h i s  c o n f e r e n c e  w i l l  g u i d e  y o u 
a l o n g  t h e  p a t h  t o  s u c c e s s .  D o n ’ t  m i s s  t h i s  e x c e p -
t i o n a l  o p p o r t u n i t y  t o  l e a r n  f r o m  a n  O l y m p i c  c h a m -
p i o n  a n d  d i s c o v e r  h o w  t o  p u s h  t h e  l i m i t s ,  b o t h  o n 
t h e  p l a y i n g  f i e l d  a n d  i n  y o u r  c a r e e r .

GRÉGORY MALLET

M y  e x p e r i e n c e  a s  a  f o r m e r  m e d a l - w i n n i n g  s w i m -
m e r  o n  t h e  F r e n c h  O l y m p i c  t e a m  h a s  l e d  m e  t o 
b e c o m e  i n v o l v e d  i n  h e l p i n g  p e o p l e  t o  d e v e l o p 
t h e i r  p o t e n t i a l ,  a n d  t o  w o r k  o n  t h e  o b s t a c l e s  a n d 
b l o c k a g e s  t h a t  c o u l d  p r e v e n t  t h e m  f r o m  a c h i e v i n g 
t h e i r  l i f e  g o a l s .  U s i n g  t o o l s  s u c h  a s  h y p n o s i s  a n d 
N L P  ( N e u r o - L i n g u i s t i c  P r o g r a m m i n g ) ,  I  p r o p o s e 
w o r k i n g  m e t h o d s  t h a t  e n a b l e  y o u  t o  f o c u s  o n  y o u r 
o w n  n e e d s  a n d  r e d e f i n e  y o u r  b e l i e f s . 

1 0 0 %  o f  t h i n g s  y o u  d o n ’ t  t r y  f a i l .  W a y n e  G r e t z k y





B U -
S I N E S S
M O D E L

A C T I O N
S P O R T S 
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PAT R I C K  B E A U D U I N ,  M a r k e t i n g  C o n s u l t a n t  &  P r e s i d e n t  o f  M A Ï E U T Y K  F r a n c e  &
V a l é r i e  B o s s é ,  C u s t o m e r  E x p e r i e n c e  A n d  M a r k e t i n g  S t r a t e g y  &  M a n a g i n g 
D i r e c t o r,  M A Ï E U T Y K  F r a n c e

THE CONFERENCE

« A  c o m p a n y  i s  o n l y  a s  g r e a t  a s  i t s  a b i l i t y  t o 
r e i n v e n t  t h e  w a y  i t  m e e t s  i t s  c u s t o m e r s » .  D i g i t a l 
t e c h n o l o g y  h a s  s h a k e n  u p  m a n y  o f  o u r  c e r t a i n t i e s 
o v e r  t h e  p a s t  2 0  y e a r s ,  n o t  t o  m e n t i o n  t h e  c u r r e n t 
c r i s e s  w h i c h  a r e  a c c e l e r a t i n g  c e r t a i n  c h a n g e s .  A t 
t h e  s a m e  t i m e ,  i t  c a n  b e  a  f o r m i d a b l e  f i e l d  f o r  e x -
p l o r a t i o n ,  r e n e w a l  a n d  r e i n v e n t e d  d y n a m i s m .

O b j e c t i v e s :
..  R e v i e w i n g  t h e  u p h e a v a l s  c a u s e d  b y  d i g i t a l 
t e c h n o l o g y  i n  t h e  w o r l d  o f  c o m m u n i c a t i o n s 
a n d  c o n s u m p t i o n :  t h e  b i r t h  o f  t h e  c u s t o m e r 
3 . 0
..  P u t  i n t o  p e r s p e c t i v e  t h e  r e c e n t  a c c e l e r a t i o n 
o f  t h i s  d i g i t a l  r e v o l u t i o n  a n d  i t s  c o n s e q u e n c e s 
o n  t h e  b e h a v i o r  o f  t h i s  c u s t o m e r  3 . 0
..  U n d e r s t a n d  h o w  r e c e n t  c r i s e s  c a n  a l s o  a c c e -
l e r a t e ,  o r  e v e n  i n i t i a t e ,  n e w  c u s t o m e r  b e h a -
v i o u r s  ( b u t  a l s o  e m p l o y e e  b e h a v i o u r s . . . )  a n d 
t h u s  f o r c e  c o m p a n i e s  t o  e x p l o r e  n e w  c o n v e r -
s a t i o n a l  d y n a m i c s .
..  F u n d a m e n t a l l y  r e t h i n k  t h e  c o m p a n y ’ s  a p -
p r o a c h  t o  t h i s  n e w,  d e m a n d i n g  a n d  a u t o n o -
m o u s  c u s t o m e r .

D r a w i n g  o n  o u r  p r o f e s s i o n a l  e x p e r i e n c e  o n  b o t h 
s i d e s  o f  t h e  A t l a n t i c  ( E u r o p e  a n d  N o r t h  A m e r i c a ) , 
w e  w i l l  t a c k l e  t h e s e  t h e m e s ,  i l l u s t r a t i n g  t h e m  i n  a 
v e r y  c o n c r e t e  w a y  w i t h  e x a m p l e s  g l e a n e d  f r o m  t h e 
4  c o r n e r s  o f  t h e  g l o b e . . .

VALÉRIE  BOSSÉ

V a l é r i e  h a s  a  d o u b l e  B a c h e l o r ’ s  d e g r e e  i n  E a s t -
A s i a n  S t u d i e s  a n d  G e o g r a p h y  a s  w e l l  a s  a  M a s t e r ’ s 
d e g r e e  i n  G e o p o l i t i c s  o f  t r a n s p o r t  i n  C h i n a  f r o m  t h e 
U n i v e r s i t y  o f  M o n t r é a l  a n d  i s  c e r t i f i e d  i n  R e l a t i o -
n a l  M a r k e t i n g .  S h e  h a s  h e l d  p o s i t i o n s  i n  a l l  t y p e s 
o f  m a r k e t i n g  f i e l d :  i n  c o m m u n i c a t i o n s - m a r k e t i n g 
a g e n c i e s  f o r  o v e r  1 0  y e a r s ,  i n  c o m p a n i e s  ( i n d u s -
t r i a l  a n d  e v e n t s )  a s  w e l l  a s  a c t i n g  a s  a  c o n s u l t a n t 

a n d  t r a i n e r .  I n  2 0 1 3 ,  s h e  j o i n e d  M A Ï E U T Y K  C a n a -
d a ,  a n d  l a t e r  m o v e d  t o  F r a n c e  w h e r e  s h e  l a u n c h e d 
M A Ï E U T Y K  F r a n c e .  S h e  t a u g h t  t h e  c o u r s e  “ M o b i l i -
z i n g  t r a d i t i o n a l  a n d  d i g i t a l  m e d i a s  f o r  c o m m u n i c a -
t i o n  :  T h e  B r a n d  i n  t h e  2 1 s t  C e n t u r y,  d e a l i n g  w i t h 
t h e  M u l t i p l i c a t i o n  o f  C o m m u n i c a t i o n  C h a n n e l s ”  a t 
K e d g e  B S  M B A  i n  B o r d e a u x  a n d  S h a n g h a i .  T o d a y 
s h e  w o r k s  a s  a  s p e a k e r  a t  v a r i o u s  e c o n o m i c  a n d 
b u s i n e s s  e v e n t s  a s  w e l l  a s  i n  C h a m b e r s  o f  C o m -
m e r c e  a n d  w i t h i n  c o m p a n i e s .

F a s c i n a t e d  b y  p e r m a c u l t u r e ,  s h e  i s  c u r r e n t l y  p e n -
n i n g  a  m a r k e t i n g  b o o k  o n  t h e  s u b j e c t  : «  L a  p e r m a -
c u l t u r e  d u  c l i e n t  »  t o  b e  p u b l i s h e d  i n  2 0 2 3 .

PATRICK BEAUDUIN

P a t r i c k  s p e n t  n e a r l y  1 5  y e a r s  a s  C r e a t i v e  D i r e c t o r 
i n  v a r i o u s  a d v e r t i s i n g  a g e n c i e s  i n  E u r o p e .  I n  C a -
n a d a ,  h e  w a s  C r e a t i v e  V P  a t  C o s e t t e  f o r  1 7  y e a r s 
b e f o r e  t a k i n g  o n  t h e  r o l e  o f  G M  a t  R a d i o - C a n a d a 
i n  2 0 1 0  t o  h e l p  t h e  p u b l i c  b r o a d c a s t i n g  c o m p a n y 
t h r o u g h  t h e i r  d i g i t a l  t r a n s f o r m a t i o n .  S i n c e  2 0 1 4 , 
h a v i n g  r e t u r n e d  t o  F r a n c e ,  h e ’ s  b e c o m e  a n  e x p e r t 
a t  A P M ,  s p e a k i n g  a t  c o n f e r e n c e s  b o t h  i n  F r a n c e 
a n d  a b r o a d .

M A Ï E U T Y K  i s  a  s t r a t e g i c  m a r k e t i n g  a g e n c y  t h a t 
h e l p s  c o m p a n i e s  s e i z e  o p p o r t u n i t i e s  a n d  t r a n s -
f o r m  t h e m  i n t o  e x p e r i e n c e s .  M A Ï E U T Y K  h e l p s  y o u 
a l i g n  y o u r  b r a n d  e x p e r i e n c e  ( B X ) ,  y o u r  C u s t o m e r 
e x p e r i e n c e  ( C X )  a n d  y o u r  E m p l o y e e  e x p e r i e n c e 
( E X )  i n  o r d e r  t o  d e v e l o p  t h e  f l e x i b i l i t y  y o u  n e e d  t o 
s t a n d  o u t  i n  a  c o m p e t i t i v e  m a r k e t . 
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J o s é  C O R R E I A ,  B P C E  R e p r e s e n t a t i v e  a n d 
F r é d é r i c  T A I N ,  J o u r n a l i s t  a n d  F o u n d e r  o f  S P O R T - G U I D E . C O M

THE CONFERENCE

T h i s  t h i r d  e d i t i o n  o f  t h e  B C P E  L’ O b s e r v a t o i r e  o n 
t h e  s p o r t s  m a r k e t  w i l l  t a k e  a  g l o b a l  a p p r o a c h  t o 
t h e  s p o r t s  i n d u s t r y,  p u s h i n g  b e y o n d  t r a d i t i o n a l 
s t a t i s t i c a l  b o u n d a r i e s .  I n s t e a d  o f  f o c u s i n g  o n  t h e 
h i g h l y  v i s i b l e ,  y e t  l i m i t e d ,  f i e l d  o f  p r o f e s s i o n a l 
s p o r t s ,  t h e  f o c u s  w i l l  b e  o n  h o w  s p o r t s  c a n  g e n e -
r a t e  e c o n o m i c  w e a l t h  a n d  g r o w t h  a s  a  w h o l e .  T h i s 
r e s e a r c h  h a s  r e v e a l e d  a  m o r e  c o m p l e x  a n d  i n f l u e n t 
s e c t o r  t h a n  i n i t i a l l y  e x p e c t e d ,  w h i c h  i s  n e v e r t h e -
l e s s  c o n f r o n t i n g  c e r t a i n  k e y  c h a l l e n g e s .  T h e  c e n -
t r a l  e l e m e n t  o f  o u r  p r e s e n t a t i o n  w i l l  b e  t h e  c o n t r i -
b u t i o n  o f  t h e  s p o r t s  i n d u s t r y  t o  F r e n c h  G D P,  w h i l e 
a l s o  d i s c u s s i n g  t h e  i m p a c t  o f  t h e  p r i v a t e  s e c t o r 
o n  a s  w e l l  a s  t h e  d e t e r m i n i n g  r o l e  o f  t e r r i t o r i a l 
i n s t i t u t i o n s  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  s p o r t s  i n  F r a n c e 
a n d  h o w  t h e  a s s o c i a t i v e  s p o r t s  w o r l d  i s  c u r r e n t l y 
t r a n s f o r m i n g .

JOSÉ  CORREIA

J o s é  C o r r e i a  i s  i n  c h a r g e  o f  r e s e a r c h  i n  t h e  R e -
s e a r c h  a n d  P r o s p e c t i v e  m a n a g e m e n t  d e p a r t m e n t 
a t  B P C E  G r o u p.  H e  m a i n l y  d e a l s  w i t h  s t u d i e s  r e -
l a t e d  t o  t h e  e c o n o m i c s  o f  s p o r t s ,  t e r r i t o r i a l  a n a -
l y s e s  a n d  b u s i n e s s e s .  A s  t h e  c o - a u t h o r  o f  t h i s 
p u b l i c a t i o n ,  t h i s  i s  h i s  f i r s t  c o n t r i b u t i o n  a t  B P C E 
L’ O b s e r v a t o i r e .  J o s é  C o r r e i a  h a s  a  M a s t e r ’ s  d e g r e e 
i n  s t a t i s t i c a l  e n g i n e e r i n g  a n d  f i n a n c e  e c o n o m i c s , 
i n s u r a n c e  a n d  r i s k ,  f r o m  t h e  U n i v e r s i t y  o f  P a -
r i s - N a n t e r r e .

FRÉDÉRIC TAIN

F r é d é r i c  T a i n  i s  a  j o u r n a l i s t ,  l e c t u r e r  a n d  e n t r e p r e -
n e u r .  H e  i s  i n t e r e s t e d  i n  c o n s u m e r  t r e n d s  a n d  t h e i r 
i m p a c t  o n  n o n - f o o d  r e t a i l i n g .  H e  r u n s  s p o r t - g u i d e .
c o m  a n d  i t s  m a g a z i n e  d e d i c a t e d  t o  t h e  b u s i n e s s 
s e c t o r .  T h i s  i n d e p e n d e n t  c r o s s - c h a n n e l  m e d i u m ,  a 
b e n c h m a r k  f o r  r e t a i l e r s  a n d  b u y e r s ,  e x a m i n e s  t h e 
g o o d  a n d  n o t - s o - g o o d  p r a c t i c e s  o f  c o m p a n i e s  a n d 
l o o k s  a h e a d  t o  f u t u r e  d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  s e c t o r . 
E v e r y  d a y,  a  E u r o p e a n  t e a m  o f  s e a s o n e d  j o u r n a -
l i s t s  i n t e r v i e w s  l e a d i n g  r e t a i l e r s ,  c h a l l e n g e r s  a n d 
p r o j e c t  d e v e l o p e r s .  D a t a  o n  r e t a i l e r s  a n d  b r a n d s  i s 
a t  t h e  h e a r t  o f  t h e i r  a n a l y s e s .  T h e i r  c r e d o  i s  « u s e -
f u l  v a l u e »  i n f o r m a t i o n .
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R e n a u d  B E T T I N ,  F o u n d e r  o f  S w e e p
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S o  h e r e  w e  a r e .  C l i m a t e  c h a n g e  i s  o u r  f a u l t .

T o  c h a n g e  c o u r s e  a n d  f i g u r e  h o w  t o  w e a t h e r  t h e 
s t o r m ,  w e  h a v e  t o  a c t .  W e  h a v e  t o  a d a p t  o u r  o r g a -
n i s a t i o n s  t o  t h e  l i m i t a t i o n s  o f  o u r  p l a n e t ,  t o  n e w 
r e g u l a t i o n s  a n d  c o n s u m e r  b e h a v i o u r s .

I n  o r d e r  f o r  j o y  a n d  s u c c e s s  t o  b e  s t r o n g e r  t h a n 
t h e  t e a r s  t h a t  w e ’ v e  i n c e s s a n t l y  b e e n  w a r n e d 
a b o u t ,  d e c a r b o n a t i o n  n e e d s  t o  b e c o m e  a n  a s s e t , 
a n  o p p o r t u n i t y  t o  r e i n v e n t  t h e  r o l e  o f  b u s i n e s s e s 
i n  s o c i e t y.  T o  m a k e  t h i s  m u t a t i o n  a  s u c c e s s ,  w e 
w i l l  h a v e  t o  b e  t e a m  p l a y e r s ,  w e  w i l l  n e e d  t o  a d a p t 
a n d  b e  b o t h  c r e a t i v e  a n d  r e s i l i e n t . 

I n  a  n u t s h e l l ,  w e  w i l l  n e e d  t o  b e c o m e  a  F o r e v e r 
C o m p a n y. 

RENAUD BETT IN

R e n a u d  B e t t i n  i s  a n  e x p e r t  i n  c l i m a t e  a c t i o n  i n  b u -
s i n e s s e s . 

W i t h  o v e r  1 5  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e ,  h e  o ff e r s  a  3 6 0 ° 
v i s i o n ,  w h i c h  i s  b o t h  i n s p i r i n g  a n d  i c o n o c l a s t i c . 
H e  b e g a n  h i s  j o u r n e y  i n  2 0 0 8  a t  G E R E S ,  a  p i o n e e r 
N G O  i n  t h e  f i e l d  o f  c a r b o n  f u n d i n g  f o r  p r o j e c t  d e -
v e l o p m e n t .  F o r  1 0  y e a r s ,  h e  l e d  C O 2 S o l i d a i r e ,  a 
k e y  c a r b o n  p r o g r a m  a n d  c r e a t e d  I n f o  C o m p e n s a -
t i o n  C a r b o n e s  w i t h  t h e  s u p p o r t  o f  t h e  A D E M E  a n d 
t h e  F r e n c h  M i n i s t r y  o f  e c o l o g y.

I n  2 0 1 7 ,  h e  j o i n e d  t h e  b e n c h m a r k  c o n s u l t a n c y  C a r -
b o n  4 ,  w h e r e  h e  l a u n c h e d  t h e  c a r b o n  n e u t r a l i t y  d e -
p a r t m e n t  a n d  l e d  t h e  N e t  Z e r o  I n i t i a t i v e ,  p r o v i d i n g 
c l e a r  g u i d e l i n e s  f o r  c o m p a n i e s  i n  t e r m s  o f  h o w  t o 
a l i g n  t h e i r  b u s i n e s s  w i t h  a  c a r b o n  n e u t r a l  w o r l d .

T o d a y,  a s  V P  o f  C l i m a t e  A c t i o n  a t  S W E E P,  h e  c o n t r i -
b u t e s  t o  t h e  c r e a t i o n  o f  s o f t w a r e  t o  m o n i t o r  a n d 
i m p l e m e n t  c l i m a t e  a c t i o n  i n  b u s i n e s s e s .
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A n n a ë l l e  M A L H E R B E ,  M e n t a l  p e r f o r m a n c e  c o a c h ,  w i t h  M a d e l e i n e  M A L O N G A ,  J u d o 
s i l v e r - m e d a l i s t  a t  t h e  T o k y o  O l y m p i c s  a n d  P a r i s  2 0 2 4  O l y m p i c  c o n t e n d e r

THE CONFERENCE

M a d e l e i n e  M a l o n g a  a n d  A n a ë l l e  M a l h e r b e  h a v e 
b e e n  w o r k i n g  t o g e t h e r  s i n c e  2 0 1 7 .
T h e y  w i l l  s h a r e  h o w,  t o g e t h e r,  t h e y ’ v e  p a v e d  t h e 
w a y  f o r  p e r f o r m a n c e  a n d  s u c c e e d e d  i n  w i n n i n g 
t w o  O l y m p i c  m e d a l s  i n  t h e  T o k y o  O l y m p i c s .

T h e  p a t h  o f  a n  e l i t e  a t h l e t e  i s  c o m p a r a b l e  t o  t h e 
h i g h  s t a k e s  t h a t  m a n a g e r s ,  C E O s  a n d  b u s i n e s s 
l e a d e r s  f a c e .

H a v i n g  w o r k e d  f o r  s e v e r a l  y e a r s  i n  t h e  f i e l d s  o f 
H u m a n  R e s o u r c e s  a n d  P s y c h o - s o c i a l  r i s k ,  A n a ë l l e 
s t i l l  c o n t i n u e s  t o  a s s i s t  b u s i n e s s  l e a d e r s  t o d a y. 
S h e  w i l l  h i g h l i g h t  t h e  k e y s  t o  p e r f o r m a n c e  a n d 
w e l l - b e i n g  t h a t  c a n  b e  u s e f u l  t o  a l l . 
M a d e l e i n e  w i l l  s h a r e  a n e c d o t e s  o f  h e r  e x p e r i e n c e 
o n  t h e  p a t h  t o  p e r f o r m a n c e ,  i n  w h i c h  t h e  q u e s t  t o 
f i n d  b a l a n c e  i s  a  d a i l y  c h a l l e n g e .

J o i n  u s  a n d  f e e l  f r e e  t o  a s k  q u e s t i o n s  t o  o u r  t w o 
a t y p i c a l  s p e a k e r s .
 

MADELEINE  MALONGA

I n d i v i d u a l  S i l v e r  M e d a l i s t  2 0 2 0  T O K Y O  O l y m p i c s
T e a m  G o l d  M e d a l i s t  2 0 2 0  T O K Y O  O l y m p i c s
2 0 1 9  J u d o  W o r l d  C h a m p i o n  c a t e g o r y  u n d e r  7 8 k g

A m b i t i o n ,  d e t e r m i n a t i o n  a n d  p r e c i s i o n  a r e  p a r t  o f 
m y  d a i l y  l i f e . 

I  a m  a n  e l i t e  a t h l e t e ,  c o m m i t t e d  t o  a n d  c a r r i e d  b y 
J u d o  i n  t h e  u n d e r  7 8  k g  c a t e g o r y.  F o r  p e o p l e  t o  b e 
r e c o g n i z e d  a n d  i n c l u d e d  f o r  t h e i r  t a l e n t  i s  w h a t 
m o t i v a t e s  m e .  I  a m  p a s s i o n a t e  a b o u t  e l i t e  a t h l e t e 
m e n t a l  p r e p a r a t i o n  a n d  c o a c h i n g  a n d  h a v e  s t a r t e d 
t r a i n i n g  i n  t h o s e  f i e l d s .  I  a m  c u r r e n t l y  i n  t h e  E x e -
c u t i v e  C o a c h i n g  p r o g r a m  a t  H E C . 

H a v i n g  r e t u r n e d  f r o m  t h e  T o k y o  2 0 2 0  O l y m p i c s 
w i t h  a  t e a m  G o l d  M e d a l  a n d  a n  i n d i v i d u a l  S i l v e r 
m e d a l ,  I  a m  n o w  f o c u s e d  o n  t h e  2 0 2 4  P a r i s  G a -
m e s ,  w h e r e  I  a m  t a r g e t i n g  o n  w i n n i n g  a  G o l d  M e -
d a l  i n  m y  h o m e  c o u n t r y. 

ANAËLLE  MALHERBE

A  c l i n i c a l  p s y c h o l o g i s t  a n d  m e n t a l  p r e p a r a t i o n 
s p e c i a l i s t  f o r  e l i t e  a t h l e t e s ,  A n a ë l l e  w o r k s  w i t h 
f o u r  F r e n c h  t e a m s  a s  w e l l  a s  C E O s . 

I  a s s i s t  p e o p l e  s e a r c h i n g  f o r  p e r f o r m a n c e  a n d 
w e l l - b e i n g .  I t ’ s  a b o u t  h u m a n  s u p p o r t ,  u n d e r s t a n -
d i n g  a  p e r s o n ’ s  v a l u e s  a n d  h o w  t h e i r  m i n d  w o r k s , 
b u t  a l s o  h e l p i n g  t h e m  t h r o u g h  v a r i o u s  s t e p s  i n  l i f e . 
T h a t  i s  w h a t  d r o v e  m e  t o  j o i n  t h e  E c o l e  d e s  P s y -
c h o l o g u e s  P r a t i c i e n s .  F o r  f i v e  y e a r s ,  I  a l t e r n a t e d 
b e t w e e n  t r a i n i n g  c o u r s e s  a n d  i n - f i e l d  i n t e r n s h i p s 
t o  a c q u i r e  s o l i d  e x p e r i e n c e . 

I  t h e n  f o c u s e d  o n  s u p p o r t  t o  t e e n a g e r s  a n d  y o u n g 
a d u l t s  g o i n g  t h r o u g h  h a r d  t i m e s ,  w h e t h e r  p e r s o -
n a l ,  p r o f e s s i o n a l  o r  i n  t h e i r  f a m i l i e s .  I  l a t e r  w o r -
k e d  w i t h i n  a  b o a r d  o f  m a n a g e m e n t  w h e r e  I  i n t e r a c -
t e d  c l o s e l y  w i t h  e m p l o y e e s  a n d  d e c i s i o n  m a k e r s 
t o  h e l p  t h e m  f a c e  i s s u e s  r e l a t e d  t o   r e c r u i t m e n t , 
o u t p l a c e m e n t s ,  s k i l l s  a s s e s s m e n t s  e t c .

I n  t h a t  r e s p e c t ,  I  a s s i s t e d  f i v e  a t h l e t e s  w h o  c o m -
p e t e d  i n  t h e  2 0 1 6  R i o  O l y m p i c  g a m e s .  I n  2 0 1 8 , 
I  w o r k e d  a l o n g s i d e  Ya n n i c k  N o a h  a n d  t h e  D a v i s 
C u p  p l a y e r s .  I n  2 0 2 1  i n  T o k y o,  I  w o r k e d  w i t h  2 5 
O l y m p i c  a t h l e t e s  a n d  p a r a  a t h l e t e s ,  1 9  o f  w h i c h 
b r o u g h t  h o m e  w i t h  m e d a l s .  I n  2 0 2 2 ,  I  w a s  o n e  o f 
t w o  p s y c h o l o g i s t s  s e n t  w i t h  t h e  F r e n c h  D e l e g a t i o n 
t o  t h e  W i n t e r  O l y m p i c s  i n  B e i j i n g .  A t  t h e  m o m e n t , 
I  a m  c u r r e n t l y  w o r k i n g  w i t h  f o u r  F r e n c h  t e a m s  t o 
p r e p a r e  t h e  2 0 2 4  P a r i s  O l y m p i c  a n d  P a r a l y m p i c 
G a m e s .

M y  a p p r o a c h  t o  a s s i s t a n c e :  I  c a n  a s s i s t  y o u  i n  y o u r 
a p p r o a c h ,  s t a y i n g  a s  c l o s e  t o  y o u r  p r e o c c u p a t i o n s 
a s  p o s s i b l e  a n d  a c c o r d i n g  t o  y o u r  r h y t h m .  W i t h 
t h a t  i n  m i n d ,  i n  t h e  f i r s t  s e s s i o n  I  s u gg e s t  s e t t i n g 
t h e  d e t a i l s  a n d  s c h e d u l e  f o r  o u r  m e e t i n g s .  T h i s 
p e r s o n a l i s e d  a s s i s t a n c e  t e n d s  t o  q u i c k l y  c a l m 
e m o t i o n s  a n d  b o o s t  s e l f  c o n f i d e n c e .



INDUSTRIELLE
La CCI des Landes vous accompagne dans vos projets de développement, 
d’innovation et de performance par l’APPUI INDIVIDUEL (rencontres sur site...)
ou COLLECTIF (Club Industries, Club QSE, Club Énergie...)

VOUS SOUHAITEZ

INDUSTRIELLE

ASSURER la réussite de vos projets

Vous faire GAGNER du temps

ACCÉDER à un réseau et
aux programmes régionaux /
nationaux (programme usine 

du futur, Roboboost, fanaboost…)

VOUS SOUHAITEZ

ENVIRONNEMENTALE 
ET RSE

Faire de la TRANSITION ÉCOLOGIQUE 
un atout

Rendre votre démarche
VISIBLE et UNIQUE

ÊTRE SIMPLE, pragmatique et rendre 
la réglementation compréhensible

VOUS SOUHAITEZ

ÉNERGÉTIQUE

AMÉLIORER votre performance 
énergétique

MAÎTRISER vos consommations

OPTIMISER vos factures

Contactez-nous 
par téléphone :
05 58 05 44 50

      landes.cci.fr

C
ré

at
io

n 
: 



E U R O -
P E A N 

A C T I O N 
S P O R T S 
M A R K E T 

&  B U -
S I N E S S

S E P T .  2 8  _  4 : 3 0  P M  /  R O U N D  T A B L E  D I S C U S S I O N :  F O C U S  O N  T H E 
S PA N I S H  M A R K E T

François  LASSÈGUE,  Sales Director  Europe ,HOFF DISTRIBUTION & Iñigo IRAOLA,  Country 
Manager  Spain chez RIP CURL EUROPE.Jean-Louis  RODRIGUES,  EUROSIMA President 
and Dave MAILMAN, Moderator.

THE ROUND TABLE

D i v e  i n t o  t h e  s p e c i f i c s  o f  t h e  A c t i o n  S p o r t  m a r k e t 
i n  S p a i n  a l o n g s i d e  o u r  i n d u s t r y  e x p e r t s .  D i s c o v e r 
t h e  u n i q u e  o p p o r t u n i t i e s ,  i s s u e s ,  c h a l l e n g e s  a n d 
t r e n d s  t h a t  s h a p e  t h i s  t e r r i t o r y.

IÑ IGO IRAOLA

I ’ v e  b e e n  w o r k i n g  f o r  R I P  C U R L  i n  S p a i n  f o r  o v e r 
3 4  y e a r s .  I  s t a r t e d  w o r k i n g  f o r  R I P  C U R L  i n  t h e 
8 0 s  a n d  9 0 s  o n  s h o r t  s e a s o n s ,  a l o n g s i d e  m y  s t a -
t u s  a s  a  p r o f e s s i o n a l  s u r f e r .  S i n c e  t h e n ,  I ’ v e  h e l d 
m a n y  d i ff e r e n t  p o s i t i o n s  a t  R I P  C U R L :  W a r e h o u s e 
T e c h n i c i a n ,  W a r e h o u s e  M a n a g e r,  S a l e s  M a n a -
g e r  f o r  d i ff e r e n t  p r o d u c t  c a t e g o r i e s  i n  t h e  N o r t h , 
P r o d u c t  a n d  M a r k e t i n g . . .  S i n c e  2 0 2 2 ,  I ’ v e  b e e n 
C o u n t r y  M a n a g e r  S p a i n ,  a  p o s i t i o n  t h a t  c o m b i n e s 
s a l e s  f o r  C o r e - M V P  c u s t o m e r s  a n d  m a r k e t i n g  i n 
m y  t e r r i t o r y.

FRANÇOIS  LASSÈGUE

F r a n ç o i s  L A S S È G U E  h a s  b e e n  w i t h  H O F F  D I S T R I B U -
T I O N  f o r  o v e r  1 1  y e a r s  a s  E u r o p e a n  S a l e s  D i r e c t o r 
f o r  t h e  L i f e s t y l e  a n d  A c t i o n  S p o r t s  d i v i s i o n s ,  a n d 
f o r  t h e  p a s t  5  y e a r s  h a s  b e e n  i n  c h a r g e  o f  E u r o p e a n 
s a l e s  d e v e l o p m e n t  f o r  t h e  R y t h m  b r a n d  w i t h i n  t h e 
H O F F  g r o u p.

H O F F  D I S T R I B U T I O N :  7 2  y e a r s  o f  p a s s i o n  a n d  e x -
p e r i e n c e  i n  t h e  b o a r d  s p o r t s  a n d  l i f e s t y l e  s e c t o r . 
W e ’ v e  b e e n  p r e s e n t  i n  t h e  s u r f ,  s k a t e  a n d  o u t d o o r 
s p o r t s  m a r k e t  s i n c e  1 9 5 1 ,  m a k i n g  u s  a  m a j o r  p l a y e r 
i n  e x t r e m e  s p o r t s  a n d  l i f e s t y l e  d i s t r i b u t i o n .  H O F F 
D i s t r i b u t i o n  i s  a  f a m i l y  b u s i n e s s  o n  a  h u m a n  s c a l e , 
w i t h  a  p a s s i o n a t e  t e a m  o f  a r o u n d  f i f t y  p e o p l e . 
B a s e d  i n  B a y o n n e  o n  t h e  B a s q u e  c o a s t  ( E u r o p e ’ s 
L i t t l e  C a l i f o r n i a ) ,  H O F F  s p e c i a l i z e s  i n  t h e  d i s t r i -
b u t i o n  a n d  d e s i g n  o f  b o a r d  s p o r t s  e q u i p m e n t .



LA MUTUELLE 
DE L’OURS
QUI NE FAIT 
JAMAIS
L’AUTRUCHE 
TOUJOURS 
EN CONTACT
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ADHÉRER
EN LIGNE 
PAR ICI



E U R O -
S I M A 

F A M I L Y

E U R O -
S I M A 

F A M I L Y

E U R O -
S I M A 

F A M I L Y

S E P T .  2 8  _  7 : 0 0  P M  /  O F F I C I A L  S U R F  S U M M I T  E V E N I N G  E V E N T  & 
C O C K T A I L  D I N N E R

Hôtel  «  70 Hectares & Océan » Seignosse

E U R O S I M A  i n v i t e s  y o u  t o  a  l a i d  b a c k  t a p a s - h a p p y  h o u r  a t  7 0  H e c t a r e s  &  l ’ O c é a n ,  i n  S e i g n o s s e  t o  m e e t  n e w 
p e o p l e  a n d  e x p a n d  y o u r  n e t w o r k . 

9 0 1  A v e n u e  d u  B e l v é d è r e ,  4 0 5 1 0  S e i g n o s s e .
C o n t a c t :  + 3 3  ( 0 ) 5  5 8  4 5  7 6  1 6
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c’est du business

sport-guide.com/abonnements

L’info commerce sport & conso décryptée

Abonnez-vous ! 

La connaissance



Q U A -
L I T Y  O F 
L I F E  A T 

W O R K  & 
B E T T E R 

T E A M 
C O H E -

S I O N

S E P T .  2 9  _  8 : 3 0  A M  /  C U LT I VA T I N G  E M O T I O N A L  I N T E L L I G E N C E : 
T H E  P O W E R  T O  T R A N S F O R M  E M O T I O N S  I N T O  P R O F E S S I O N A L 
S U C C E S S  [WORKSHOP ON REGISTRATION]

M a t h i l d e  D E PA U L I S ,  P s y c h o l o g i s t  a n d  P s y c h o t h e r a p i s t  i n  c o g n i t i v e  b e h a v i o r a l  a n d 
e m o t i o n a l  t h e r a p i e s

THE CONFERENCE

E M O T I O N S  A N D  T H E  W O R K P L A C E  : 
I n  o u r  w e s t e r n  s o c i e t i e s ,  w e  h a v e  a  t e n d e n c y  t o 
n o t  m a n a g e  o r  u n d e r s t a n d  h u m a n  e m o t i o n s .  T h i s 
t e n d e n c y  e x t e n d s  t o  o t h e r  p a r t s  o f  o u r  l i v e s ,  i n -
c l u d i n g  w o r k .  W e  o f t e n  l e a v e  o u r  e m o t i o n s  a t  t h e 
d o o r  w h e n  w e  w a l k  i n t o  w o r k ,  b u t  l e a r n i n g  t o  m a -
n a g e  t h e s e  e m o t i o n s  w o u l d  h e l p  n o t  o n l y  t h e  b u -
s i n e s s  b u t  a l s o  i t s  e m p l o y e e s  t o  b e  b o t h  h a p p i e r 
a n d  m o r e  p e r f o r m a n t .

B E C O M I N G  A  G O O D  L E A D E R  : 
T h e  o b j e c t i v e  o f  w o r k i n g  o n  e m o t i o n a l  i n t e l l i g e n c e 
i n  c o m p a n i e s  i s  t o  c r e a t e  h a p p i e r  m a n a g e r s  w h o  i n 
t u r n  w i l l  b e  b e t t e r  a t  k n o w i n g  t h e i r  t e a m s  a n d  u n -
d e r s t a n d i n g  t h e m .  I t ’ s  a b o u t  c r e a t i n g  b e t t e r  w o r -
k i n g  c o n d i t i o n s  t o  g e t  m o r e  t e a m  c o h e s i o n .
B e i n g  a  g o o d  a n d  e ff i c i e n t  m a n a g e r  r e q u i r e s  g o o d 
p e r s o n a l  b a l a n c e  i n  o r d e r  t o  b e  m o r e  «  p o w e r f u l 
»  b u t  a l s o  t o  h a v e  b e t t e r  i n t e r p e r s o n a l  i n t e r a c -
t i o n s  w i t h  y o u r  t e a m .  A  g o o d  m a n a g e r  h a s  a  g o o d 
k n o w l e d g e  o f  e m o t i o n s ,  w h i c h  i s  a  t o o l  t o  d e c o d e 
e m o t i o n s  i n  o t h e r s  a n d  t h e r e f o r e  a n t i c i p a t e  a n d 
p r e v e n t  p s y c h o  s o c i a l  r i s k s .

T H E  I M P O R T A N C E  O F  E M O T I O N A L  I N T E L L I G E N C E : 
E m o t i o n a l  i n t e l l i g e n c e  i s  m o r e  i m p o r t a n t  t h a n 
e v e r  i n  t o d a y ’ s  g l o b a l  w o r l d ,  f i l l e d  w i t h  i n t e r c u l t u -
r a l  t e a m s .  W e  a r e  n o w  a w a r e  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f 
p h y s i c a l  a n d  m e n t a l  h e a l t h .  I t  i n c r e a s e s  t h e  c o m -
p l e x i t y  o f  i n t e r a c t i o n s  a n d  e m o t i o n s  a s  w e l l  a s 
h o w  t h e y  a r e  e x p r e s s e d .  F u n d a m e n t a l l y,  e m o t i o -
n a l  i n t e l l i g e n c e  a t  w o r k  i s  a b o u t  u n d e r s t a n d i n g , 
e x p r e s s i n g  a n d  m a i n t a i n i n g  g o o d  r e l a t i o n s ,  a n d 
l e a r n i n g  h o w  t o  s o l v e  p r o b l e m s  u n d e r  p r e s s u r e .
 

MATHILDE  DEPAULIS

I  h a v e  m y  o w n  p r i v e  p r a c t i c e  a n d  f o r  t h e  p a s t  1 0 
y e a r s ,  h a v e  a s s i s t e d  e x e c u t i v e s  a n d  m a n a g e r s 
i n  h o w  t o  m a n a g e  t h e i r  e m o t i o n s .  C o n s t a n t  b u r n 
o u t s ,  r e l a t i o n s h i p  i s s u e s ,  l a c k  o f  s e l f  c o n f i d e n c e , 
d i ff i c u l t i e s  w i t h  p u b l i c  s p e a k i n g ,  s t r e s s …  e m o t i o n s 
a r e  a  c o n s t a n t  d e n o m i n a t o r  i n  t h e  w o r k p l a c e .  F o r 
s e v e r a l  y e a r s ,  I  h a v e  f o c u s e d  o n  h e l p i n g  p r o f e s -
s i o n a l s  d e v e l o p  t h e i r  e m o t i o n a l  i n t e l l i g e n c e .

T h e  d e c i s i o n  t o  s t a r t  w o r k i n g  w i t h  a  p s y c h o l o g i s t  i s 
a  d i ff i c u l t  o n e  a n d  r e q u i r e s  b o t h  t i m e  a n d  c o u r a g e . 
I n  a d d i t i o n ,  c o m e s  t h e  c h a l l e n g e  o f  f i n d i n g  a  t h e -
r a p i s t  w h o  a l l o w s  y o u  t o  f e e l  c o m f o r t a b l e  e n o u g h 
t o  s p e a k  f r e e l y.  S t u d i e s  s h o w  t h a t  t h e  e ff i c i e n c y 
o f  t h e r a p y  r e s i d e s  m a i n l y  i n  t h e  t h e r a p e u t i c  r e l a -
t i o n s h i p.  W i t h  t h a t  i n  m i n d ,  i t  s e e m s  n a t u r a l  t o  m e 
t o  i n t r o d u c e  m y s e l f  t o  y o u .

I  a m  i n  f a v o u r  o r  a n  i n t e g r a t i v e  a p p r o a c h ,  m e a n i n g 
I  d o  n o t  w i s h  t o  l i m i t  m y s e l f  t o  a  s i n g l e  t o o l  w i t h 
m y  p a t i e n t s  b u t  r a t h e r,  I  u s e  a  t o o l  b o x  t h a t  I  c o n t i -
n u e  t o  f i l l  a s  I  c o n t i n u e  t o  g e t  t r a i n i n g ,  d i s c o v e r 
n e w  e l e m e n t s  a n d  r e a d .  T h i s  s u p p o s e s  c o n s t a n t 
m o v e m e n t  a n d  n e v e r  i m m o b i l i t y. 



A R T I S T I C  C O L L A B O R A T I O N :  N I L S  I N N E

N i l s  I N N E ,  A r t i s t 

THE  COLLABORAT ION

F r o m  t h e  v e r y  b e g i n n i n g ,  o u r  b u s i n e s s  h a s  b e e n 
d r i v e n  b y  c r e a t i v i t y  a n d  p a s s i o n ;  o u r  s p o r t s ,  a r t 
a n d  c u l t u r e  h a v e  a l w a y s  b e e n  c o n n e c t e d .  W i t h 
t h i s  i n  m i n d ,  w e  c h o s e  t o  w o r k  w i t h  a r t i s t  N I L S 
I N N E ,  k n o w n  f o r  h i s  d i s t i n c t i v e  s t y l e  a n d  i n v o l v e -
m e n t  i n  t h e  w o r l d  o f  s k a t e b o a r d i n g  a n d  a r t ,  w h o 
s e l e c t e d  o n e  o f  h i s  w o r k s  f o r  t h e  S u r f  S u m m i t 
2 0 2 3  p o s t e r .  T h i s  c a p t i v a t i n g  a r t w o r k  p e r f e c t l y 
e m b o d i e s  t h e  s p i r i t  o f  c r e a t i v i t y  a n d  i n n o v a t i o n , 
a s  w e l l  a s  t h e  e n e r g y  a n d  d i v e r s i t y  t h a t  c h a r a c -
t e r i z e  o u r  i n d u s t r y .
 

NILS  INNE

B o r n  i n  N i c e  i n  O c t o b e r  1 9 8 6 ,  N i l s  g r e w  u p 
b e t w e e n  t h e  p a i n t b r u s h e s  o f  h i s  f a t h e r,  h i m s e l f 
a  p a i n t e r ,  a n d  h i s  s k a t e b o a r d  o n  w h i c h  h e  r o a m e d 
t h e  s t r e e t s  a n d  s q u a r e s  o f  t h e  c i t y .

Ye t  i t  w a s  i n  B i a r r i t z  t h a t  h e  s p e n t  m o s t  o f  h i s 
t e e n a g e  y e a r s ,  s p o n s o r e d  b y  m a j o r  b r a n d s ,  w h e r e 
h e  b l o s s o m e d  a s  a  s k a t e b o a r d e r .    G r a d u a l l y,  h e 
f o c u s e d  o n  a  n e w  o b j e c t i v e :  t o  u n i t e  h i s  2  p a s -
s i o n s :  s k a t e b o a r d i n g  a n d  a r t  ( p a i n t i n g ,  s c u l p -
t u r e ) .

A f t e r  e x p l o r i n g  t h e  i n f l u e n c e s  o f  S t r e e t  A r t  a n d 
i t s  f i g u r a t i v e  r e p r e s e n t a t i o n s ,  N i l s  e x p r e s s e s 
h i s  a r t  a n d  h i s  v i s i o n  o f  t h e  w o r l d  t h r o u g h  m o r e 
s t r e a m l i n e d  w o r k  w i t h  s i m p l i f i e d  l i n e s .

H e  l o o k s  a t  t h e  m a s t e r p i e c e s  o f  t h e  g r e a t  m a s -
t e r s ,  r e l i g i o u s  w o r k s ,  e x p r e s s i n g  h i s  o w n  v i s i o n 
o f  t h e  w o r l d ,  a n d  t a k i n g  a  f r e s h  l o o k  a t  t h e  m o n u -
m e n t s  o f  o u r  c u l t u r e ,  h e  e x p r e s s e s  i t  i n  a  t a n g l e 
o f  u n t i e d  l i n e s  f r e e  o f  a n y  s c h o o l  a n d  i n c r e d i b l e 
m a r r i a g e s  o f  c o l o r .

H o w e v e r,  t h e  v i o l e n c e  a n d  r i c h n e s s  o f  t h e  t i n t s 
n e v e r  d e t r a c t  f r o m  t h e  p r o f o u n d  e q u i l i b r i u m  t h a t 
c h a r a c t e r i z e s  h i s  p a i n t i n g s  a n d  i s  i m m e d i a t e l y 
c a p t i v a t i n g .  L e t ’ s  b e t  t h a t  t h i s  y o u n g  a r t i s t  w i l l 
g o  f a r  a n d  s o o n  b e  p a r t  o f  t h e  c o l l e c t i o n s  o f  e n -
l i g h t e n e d  a r t  l o v e r s .

ART, 
SURF, 

SKATE & 
CULTURE
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S E P T .  2 9  _  1 0 : 0 0  A M  /  A C T I O N  S P O R T S  A S  A  V E C T O R  F O R  E N V I -
R O N M E N T A L  A N D  S O C I A L  C H A N G E

F l o r a  A R T Z N E R ,  W o r l d  w i n g f o i l  c h a m p i o n  &  h i g h  l e v e l  s p o r t s w o m a n  &  c o n s u l t a n t 
e n g i n e e r  i n  n a t u r a l  r e s o u r c e  m a n a g e m e n t

THE CONFERENCE

F l o r a  A r t z n e r  s h o w s  u s  h o w  t o  d a n c e  w i t h  t h e 
w i n d  a n d  b r i n g  y o u r  d r o p  o f  w a t e r  t o  t h e  o c e a n . 
T h i s  p r e s e n t a t i o n  i s  a  b l e n d  o f  s p o r t ,  s c i e n c e  a n d 
c o n s c i e n c e ,  w i t h  t h e  a i m  o f  m o v i n g  f r o m  o b s e r -
v a t i o n  t o  a c t i o n ,  t h r o u g h  c o n c r e t e  e x a m p l e s  a n d 
t o o l s  t h a t  c a n  b e  d i r e c t l y  m o b i l i z e d  b y  c o m p a n i e s 
i n  t h e  b o a r d  s p o r t s  w o r l d .

FLORA ARTZNER

B e f o r e  b e c o m i n g  a  t o p - l e v e l  s p o r t s w o m a n  w i t h 
t h e  F r e n c h  w i n g f o i l  t e a m ,  F l o r a  A r t z n e r  w a s  a n 
e n v i r o n m e n t a l  a n d  b i o d i v e r s i t y  e n g i n e e r,  s p e c i a -
l i z i n g  i n  t h e  p r o t e c t i o n  o f  m a r i n e  e n v i r o n m e n t s .  A 
k e e n  o u t d o o r  s p o r t s w o m a n ,  s h e  d e c i d e d  t o  t h r o w 
h e r s e l f  f u l l y  i n t o  w i n g f o i l  c o m p e t i t i o n  a  f e w  y e a r s 
a g o,  a n d  t o d a y  h o l d s  1 7  i n t e r n a t i o n a l  m e d a l s ,  i n -
c l u d i n g  t h e  t i t l e  o f  W o r l d  C h a m p i o n  2 0 2 2  a n d  E u -
r o p e a n  C h a m p i o n  2 0 2 3 .

 F a c e d  w i t h  t h e  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  o f  t h e  w o r -
l d  t o u r  a n d  t h e  i n e q u a l i t i e s  e n c o u n t e r e d  a t  h i g h 
l e v e l ,  s h e  d e c i d e d  t o  g e t  i n v o l v e d  i n  t h e s e  i s s u e s 
t h r o u g h  s p o r t .  S h e  c r e a t e d  t h e  E c o w a v e  a s s o c i a -
t i o n ,  a n d  i n  2 0 2 2  a n d  2 0 2 3  o r g a n i z e d  a  m a j o r 
e c o - e n g a g e d  s p o r t i n g  e v e n t  i n  t h e  V a r,  t h e  R o c a 
C u p. 

T o d a y,  s h e  c o n t i n u e s  t o  b u i l d  b r i d g e s  b e t w e e n 
t h e  w o r l d s  o f  s p o r t ,  e c o l o g y  a n d  s o c i a l  i n c l u s i o n 
t h r o u g h  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  i n n o v a t i v e  p r o -
j e c t s .
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F O R  T O M O R R O W ’ S  M A R K E T S

F L O R I A N  A U G E R ,  F O U N D E R  O F  O U T E R C R A F T

THE CONFERENCE

H o w  t o  p r e p a r e  c o m p a n i e s  t o  m e e t  t h e  n e e d s  o f 
t o m o r r o w ’ s  c o n s u m e r s  i n  o r d e r  t o  e n s u r e  t h e i r 
l o n g - t e r m  c o m p e t i t i v e n e s s :  b e h a v i o r a l  t h e o r y, 
o p e r a t i o n a l  s t r a t e g i e s  a n d  s t o r i e s  o f  k e y  i n n o v a -
t i o n  p r o j e c t s .

F l o r i a n  A u g e r,  f o u n d e r  a n d  d e s i g n  d i r e c t o r  o f  O U -
T E R C R A F T,  s u p p o r t s  p l a y e r s  i n  t h e  s p o r t s ,  m o b i -
l i t y  a n d  i n d u s t r y  s e c t o r s  i n  s t r e n g t h e n i n g  t h e i r 
p o s i t i o n i n g  a n d  c r e a t i n g  n e w  m a r k e t s .  H i s  c r e a -
t i v e  m e t h o d ,  b a s e d  o n  u s e r  r e s e a r c h  a n d  r a p i d  i t e -
r a t i o n  o f  p r o t o t y p e s ,  h e l p s  t o  c o n s o l i d a t e  i n n o v a -
t i o n  s t r a t e g i e s  b a s e d  o n  m a r k e t  e v i d e n c e .

W i t h  1 0  y e a r s ’  e x p e r i e n c e  i n  t h e  s u r f  i n d u s t r y  a s  a 
b a c k s h a p e r  /  s a n d e r  f o r  m a j o r  i n t e r n a t i o n a l  l a b e l s 
a n d  v a r i o u s  e n t r e p r e n e u r i a l  p r o j e c t s ,  F l o r i a n  l o o k s 
t o  t h e  i n d u s t r y  t o  u n d e r s t a n d  t h e  k e y s  t o  s u c c e s s 
f o r  i n f l u e n t i a l  b r a n d s  t h a t  e x c e l  i n  i n n o v a t i o n .

O U T E R C R A F T  q u i c k l y  m a d e  a  n a m e  f o r  i t s e l f ,  w o r -
k i n g  o n  m a j o r  p r o j e c t s  f o r  D e c a t h l o n ,  t h e n  o n  t h e 
r e b r a n d i n g  a n d  d e s i g n  o f  D A B  M o t o r s ’  e l e c t r i c  m o -
t o r c y c l e ,  w h i c h  l e d  t o  a n  e x c l u s i v e  c o l l a b o r a t i o n 
w i t h  B u r b e r r y.  T h e  a g e n c y ’ s  c l i e n t s  i n c l u d e  n a m e s 
s u c h  a s  H e r m è s ,  M i l l e t ,  R i p  C u r l  a n d  Z o d i a c  N a u -
t i c ,  a n d  i t  a l s o  g u i d e s  i n d u s t r i a l  g i a n t s  s u c h  a s 
M i d e a  a n d  V a p o r e s s o  t o w a r d s  f o r w a r d - l o o k i n g 
b r a n d  a n d  p r o d u c t  s t r a t e g i e s .

T o d a y,  a  k e y  q u e s t i o n  i s  h o w  t o  b u i l d  a  s u s t a i -
n a b l e  f u t u r e  t h r o u g h  d y n a m i c  e c o n o m i c  a c t i v i t y. 

FLORIAN AUGER

J I  b e l i e v e  t h a t  q u a l i t y  b r a n d i n g  a n d  p r o d u c t s 
l e a d  t o  p o s i t i v e  c h a n g e  f o r  p e o p l e  a n d  s o c i e t y.  I 
c r e a t e d  O U T E R C R A F T  t o  o p e n  u p  n e w  m a r k e t  o p -
p o r t u n i t i e s  t h r o u g h  s t r a t e g y,  b r a n d i n g ,  i n d u s t r i a l 
d e s i g n  a n d  p r o t o t y p i n g .  I  b e l i e v e  i n  t h e  p e r f e c t 
c r e a t i v e  r e c i p e ,  w h i c h  i n v o l v e s  b r i n g i n g  t o g e t h e r 
e x p e r t  d e s i g n  s k i l l s  i n  a n  i d e a l  w o r k p l a c e  w i t h 
p r o t o t y p i n g  f a c i l i t i e s ,  w o r k i n g  w i t h  a  t r i e d  a n d 
t e s t e d  d e s i g n  p r o c e s s ,  a n d  c o n n e c t i n g  t o  a n  i n t e r -
n a t i o n a l  n e t w o r k .

I  h e l p  C E O s ,  b r a n d  m a n a g e r s  a n d  d e s i g n  d i r e c t o r s 
s e c u r e  t h e i r  c o m p a n y ’ s  f u t u r e  b y  o p e n i n g  u p  n e w 
m a r k e t s .  I  s e t  u p  a  s u c c e s s f u l  d e s i g n  p r o c e s s ,  a 
c o l l a b o r a t i v e  p r o t o t y p i n g  w o r k s h o p  a n d  b u i l d  a n 
i n t e r n a t i o n a l  c r e a t i v e  t e a m  a n d  n e t w o r k .  I  s p e -
c i a l i z e  i n  i m p r o v i n g  i n d u s t r i a l  p r o d u c t s  t h r o u g h 
s t r a t e g y,  b r a n d i n g ,  p r o d u c t  d e s i g n  a n d  p r o t o t y -
p i n g .

I  f o u n d e d  t h e  c o n s u l t a n c y  a n d  m a n a g e d  d e s i g n 
p r o j e c t s  w i t h  a  f r e s h  p e r s p e c t i v e  b a s e d  o n  m y 
e x p e r i e n c e  o f  e n t r e p r e n e u r s h i p,  c r a f t s m a n s h i p, 
d e s i g n  a n d  t e c h n o l o g y.  T h e  a g e n c y  q u i c k l y  f l o u r i -
s h e d ,  w i t h  m a j o r  p r o j e c t s  f o r  c l i e n t s  s u c h  a s  D e -
c a t h l o n ,  Z o d i a c  N a u t i c  a n d  G r o u p e  V o l t a i r e .



with the Hossegor Surf Clubwith the Hossegor Surf Club
during the Surf Summit
Sept.29 - 12.30 PM
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S E P T .  2 9  _  2 : 0 0  P M  /  D I C H O T O M Y  B E T W E E N  V U L N E R A B I L I T Y  & 
P E R F O R M A N C E  -  W H E R E  T O P  A T H L E T E S  S H O W  U S  T H E  W A Y  I N 
B U S I N E S S

P i e r r e  É t i e n n e  B I D O N ,  F o u n d e r  o f  M O K A  C A R E

THE CONFERENCE

“ O u r  f a i l u r e s  d o  n o t  d e f i n e  w h o  w e  a r e  a n d  o u r 
v u l n e r a b i l i t y  i s  n o t  a  w e a k n e s s .  »  T h e s e  w o r d s  a r e 
f r o m  F r e n c h  j u d o k a t e  M a d e l e i n e  M a l o n g a  (  🤗 w h o 
w i l l  b e  j o i n i n g  u s  a t  t h e  S u r f  S u m m i t )  -  t a k e n  f r o m 
a n  i n t e r v i e w  i n  l e  P o i n t ,  J u l y  2 0 2 3 . .

T h o u g h  a  s c h o o l  o f  h u m a n  r e l a t i o n s  c l a i m e d  e a r l y 
o n  t h a t  a  «  l o g i c  o f  e m o t i o n s  »  ( R o e t h l i s b e r g e r, 
1 9 3 9 )  i s  w h a t  d r i v e s  e x e c u t i v e s  a n d  e m p l o y e e s ,  i t 
i s  i n  f a c t  a  l o g i c  o f  c o s t s  a n d  e ff i c i e n c y  t h a t  f o r 
a  l o n g  t i m e  h a s  b e e n  t h e  f o u n d a t i o n  o f  t h e  i n d u s -
t r i a l  e c o n o m y.  H o w e v e r,  t o d a y,  b e i n g  a b l e  t o  o w n 
u p  t o  o n e ’ s  v u l n e r a b i l i t y  i s  n o w  a  g e n u i n e  f a c t o r 
f o r  p e r f o r m a n c e .

T o p i c s  t h a t  w i l l  b e  c o v e r e d  i n  t h e  p r e s e n t a t i o n : 
..  T r a n s f o r m a t i o n s  l i n k e d  t o  i n c r e a s e d  v u l n e r a -
b i l i t y  d e g r a d e d  b y  e m p l o y e e s
..  T h e  p a r a d o x  b e t w e e n  v u l n e r a b i l i t y  a n d  p e r -
f o r m a n c e
..  H o w  t o  c r e a t e  p s y c h o l o g i c a l  s a f e t y  ( a c c e p -
t i n g  t h e  i d e a  o f  v u l n e r a b i l i t y  i n  t h e  w o r k p l a c e )

 

PIERRE ÉT IENNE BIDON

‘ ‘ W h e n  i t  c o m e s  t o  m e n t a l  h e a l t h ,  o n e  t h i n g  i s  c e r -
t a i n :  w e  a r e  s t i l l  t o o  h e l p l e s s .  A s  a n  e m p l o y e e ,  i t 
i s  o f t e n  d i ff i c u l t  t o  c o n f i d e  i n  c o l l e a g u e s  o r  m a n a -
g e r s .  T h e  s u b j e c t  r e m a i n s  t a b o o  a n d  w e  a r e  a f r a i d 
o f  b e i n g  j u d g e d .  A l t h o u g h  c o m p a n i e s  w a n t  t o  t a k e 
a c t i o n  f o r  t h e  m e n t a l  h e a l t h  o f  t h e i r  t e a m s ,  t h e y 
a r e  n o t  a l w a y s  l e g i t i m a t e  o r  t r a i n e d  t o  d o  s o.  B y 
c r e a t i n g  m o k a . c a r e ,  w e  w a n t  t o  o ff e r  a  h u m a n ,  t a i -
l o r - m a d e  a n d  c o n f i d e n t i a l  r e s p o n s e  t o  f i n a l l y  t a k e 
a c t i o n  o n  m e n t a l  h e a l t h ’ ’  P i e r r e  E t i e n n e  B I D O N , 
C o - f o n d a t e u r  d e  M O K A . C A R E

C r e a t e d  b y  t w o  e n t r e p r e n e u r s ,  P i e r r e - E t i e n n e  B i -
d o n  a n d  G u i l l a u m e  d ’ A y g u e s v i v e s ,  m o k a . c a r e  i s 
a  c o l l e c t i v e  a d v e n t u r e ,  s h a r e d  b y  p e o p l e  w h o  g e -
n u i n e l y  w a n t  t o  h e l p  b u s i n e s s e s  a n d  t h e i r  t e a m s  
w h e n  i t  c o m e s  t o  m e n t a l  h e a l t h .  A  f a t h e r  o f  t w o 
a n d  p a s s i o n a t e  a b o u t  e x t r e m e  a n d  e n d u r a n c e 
s p o r t s  ( r u n n i n g ,  c y c l i n g ,  p a r a g l i d i n g ,  k i t e s u r f i n g ) , 
P i e r r e - E t i e n n e  i s  f i r m l y  c o n v i n c e d  t h a t  g r e a t  s u c -
c e s s  i s  b o r n  f r o m  h e a l t h y  m i n d s .  T h a t  i s  h o w  m o k a .
c a r e  w a s  b o r n :  a s  a  c o m p l e t e  s o l u t i o n  t o  p r e v e n -
t i n g  m e n t a l  h e a l t h  i s s u e s  i n  b u s i n e s s e s .

A l o n g s i d e  m o k a . c a r e ,  P i e r r e - E t i e n n e  &  G u i l l a u m e 
w a n t e d  t o  o ff e r  a  l i n k  b e t w e e n  t h e i r  t w o  p a s s i o n s : 
s p o r t s  a n d  m e n t a l  h e a l t h ,  t o  c h a n g e  t h e  p e r s p e c -
t i v e  p e o p l e  h a v e  o n  t h e  l a t t e r .

T o  t h i s  e n d ,  t h e y ’ v e  l a u n c h e d  a  p o d c a s t :  L e s  S e -
c r e t s  d u  M e n t a l  w h i c h  h a s  b e c o m e  a  f a n  f a v o u -
r i t e  o f  A p p l e  P o d c a s t s  i n  j u s t  f e w  m o n t h s .  T h e y 
a r e  p r o u d  t o  h a v e  w e l c o m e d  k e y  i n s p i r a t i o n a l  i n -
d i v i d u a l s  s u c h  a s  J u s t i n e  D u p o n t ,  B l a i s e  M a t u i d i , 
A n t o i n e  D u p o n t ,  A l i z é  C o r n e t ,  C a m i l l e  L a c o u r t  a s 
w e l l  a s  o t h e r  e x c e p t i o n a l  a t h l e t e s .

T h e  d r i v i n g  f o r c e  b e h i n d  b u s i n e s s e s  a r e  t e a m s 
t h a t  f e e l  g o d .
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Stéphane POPESCU, Fondateur  COSE 361,  Al icia  BOYANO LARRIBA,  Policy Officer 
Commission Européenne,  Pascal  DAGRAS,  CGDD, Steve Duhamel,  Lacoste,  Et ienne 
CROZET,  RIP CURL,  et  Vanessa MONTAGNE,  ECOLOGIC.

LA TABLE RONDE

Environmental  label l ing for  c lothing and footwear  wi l l 
become mandatory  in  France in  2025.  At  European level , 
several  regulat ions and a  methodology,  the  PEFCR Appa-
rel  & Footwear,  cover  the subject .  This  round table  wi l l 
provide an opportunity  to  take stock of  the  var ious regu-
latory  in i t iat ives  with  European and French representa-
t ives,  and then to  take act ion with  inspir ing test imonials 
f rom Brands.

STÉPHANE POPESCU

«I  bel ieve in  a  world  where companies  have a  posit ive  im-
pact  on our  planet ,  i ts  b iodiversity  and humanity.  Today, 
i t ’s  st i l l  a  v is ion,  but  I ’m a  game changer,  special iz ing in 
sustainable  fashion,  and my dai ly  mission is  to  accele-
rate  the ecological  t ransit ion of  companies.  Step by  step, 
word by  word and act ion by  act ion,  together  we design 
change.»

Our  society  is  changing,  our  needs are  no longer  the 
same,  but  we st i l l  only  have one planet  to  l ive  on. . .  i t ’s 
urgent  to  improve the way we consume.  I  bel ieve in  a  wor-
ld  where  companies  have a  posit ive  impact  on our  planet , 
i ts  b iodiversity  and humanity.  COS361  is  real iz ing this  v i -
s ion a  l i t t le  more every  day,  by  col laborat ing with  the en-
t i re  Mode ecosystem.  COSE361  is  a  responsible  fashion 
gas pedal  whose mission is  to  speed up the emergence 
of  fashion that  serves  humanity ’s  ecological  and social 
capital .

ALICIA BOYANO LARRIBA

Alic ia  Boyano Larr iba  works  at  the  European Commission 
in  Brussels ,  in  the Directorate-General  for  the  Environ-
ment  (DG ENV).  She is  part  of  the  Environmental  Foot-
pr int  team within  the Circular  Economy and Sustainable 
Production and Consumption unit .  The team’s  main  ac-
t iv i ty  is  to  support  the  t ransit ion to  a  c i rcular  and green 
economy in  the European Union,  by  improving the appl i -
cat ion and implementat ion of  environmental  footpr in-
t ing methods and related pol ic ies.  Previously,  she was 
a  pol icy  officer  at  the  European Commission’s  Joint  Re-
search Centre  in  Sevi l le  (Spain) ,  working on eco-design 
and other  sustainable  product  pol ic ies.  Al ic ia  Boyano 
holds  a  PhD in  Chemical  Engineer ing f rom the University 
of  Zaragoza (Spain)  and a  European Master ’s  degree and 
a  Master ’s  degree in  Appl ied Economics f rom the Open 
University  of  Spain.

STEVE DUHAMEL

In  almost  15  years  of  professional  act iv i ty,  I  have seen 
society  become aware of  the  impact  of  i ts  production and 
consumption patterns.  But  the chal lenges are  complex 
and often require  new approaches.  The mater ials  cycle 
needs to  be rethought,  and relat ions between organiza-
t ions  need to  evolve  towards more partnerships.  My per-
sonal  commitment  and professional  ski l ls  can support 
you in  this  dynamic.

VANESSA MONTAGNE

Director  of  Environment,  Customer  Exper ience and Deve-
lopment  in  mult i -business  publ ic-pr ivate  sectors  and an 
agr icultural  engineer  by  t ra ining,  Vanessa is  an  expert  in 
BtoB services  for  the  c i rcular  economy,  and in  part icular 
EPR (Extended Producer  Responsibi l i ty)  channels .

‘ ‘Convinced of  the value created through a  win-win  re-
lat ionship,  I  enjoy  engaging our  partners  in  the col lec-
t ive  implementat ion of  projects  l inked to  the c i rcular 
economy.  Today,  I  manage and develop the new waste 
recovery  channels  at  Ecologic,  with  strong stakes in  de-
veloping operat ional  partnerships,  rely ing on mult idis-
cipl inary  teams dr iven by  an ambit ious v is ion of  publ ic 
ut i l i ty. ’ ’

PASCAL DAGRAS

After  graduating f rom École  Polytechnique,  Pascal  wor-
ked for  several  government  departments  (DGE,  DREAL, 
etc.)  on  environmental  issues and business  support .

In  2021  Pascal  jo ins  the Ministry  of  Ecological  Transi-
t ion within  the Commissar iat  Général  au Développement 
Durable  (CGDD) to  work on the French environmental 
d isplay  and the development  of  the  Ecobalyse impact 
measurement  tool .

ÉTIENNE CROZET

After  studying text i le  engineer ing,  Et ienne worked in 
product  development  at  Nike,  then RIP CURL,  before  mo-
ving on to  the posit ion of  Product  Compliance Manager .
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S E P T .  2 9  _  4 : 3 0  P M  /  T H E  A L L  N E W  E U R O S I M A  X  S U R F R I D E R  A C -
T I O N  S P O R T S  S U S T A I N A B I L I T Y  G U I D E B O O K A

F l o r e n t  M A R C O U X ,  G e n e r a l  M a n a g e r  S U R F R I D E R  F O U N D AT I O N  E U R O P E 
J e a n - L o u i s  R O D R I G U E S ,  E U R O S I M A  P r é s i d e n t

THE CONFERENCE

P r e s e n t a t i o n  o f  t h e  e c o l o g i c a l  t r a n s i t i o n  g u i d e -
l i n e s  f o r  t h e  b o a r d s p o r t s  i n d u s t r y  t o  p r o t e c t  o u r 
c o m m o n  p l a y g r o u n d :  t h e  O C E A N .  T h i s  c o - c o n s t r u c -
t e d  r e f e r e n c e  f r a m e w o r k  h a s  b e e n  d e s i g n e d  t o 
s e r v e  a s  a  d e c i s i o n - m a k i n g  t o o l  i n  t h e  d e v e l o p m e n t 
a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  e n v i r o n m e n t a l  s t r a t e g i e s 
a i m e d  a t  l i m i t i n g  t h e  i m p a c t  o f  t h e  b o a r d s p o r t s 
i n d u s t r y  o n  t h e  o c e a n  a n d  t h e  c l i m a t e ,  a n d  f u l l y 
i n  l i n e  w i t h  t h e  1 . 5 °  t r a j e c t o r y  o f  t h e  P a r i s  A g r e e -
m e n t .

T h i s  s t a n d a r d  a d d r e s s e s  t h e  f o l l o w i n g  i s s u e s :

..  G l o b a l / t r a n s v e r s a l  i s s u e s

..  C h e m i c a l  p o l l u t i o n

..  W a s t e

..  G H G  e m i s s i o n s

..  E x p l o i t a t i o n  o f  r e s o u r c e s  a n d  r a w  m a t e r i a l s

FLORENT MARCOUX

F l o r e n t  M a r c o u x  h a s  b e e n  a n  a c t i v e  m e m b e r  o f  t h e 
S u r f r i d e r  F o u n d a t i o n  E u r o p e  c o m m u n i t y  f o r  o v e r  a 
d e c a d e ,  d e m o n s t r a t i n g  a n  o n g o i n g  c o m m i t m e n t  t o 
t h e  c a u s e .  A s  M a n a g i n g  D i r e c t o r  s i n c e  J u l y  2 0 1 8 , 
a n d  h a v i n g  h e l d  t h e  p o s i t i o n  o f  E x e c u t i v e  D i r e c t o r 
f r o m  2 0 1 3  t o  2 0 1 8 ,  h e  h a s  p l a y e d  a  c e n t r a l  r o l e  i n 
t h e  o r g a n i z a t i o n ’ s  s t r a t e g i c  d e v e l o p m e n t .

I t s  k e y  m i s s i o n s  i n c l u d e  s u p p o r t i n g  t h e  o r g a n i -
z a t i o n ’ s  s t r a t e g i c  d e v e l o p m e n t ,  i m p l e m e n t i n g  i t s 
s o c i a l  m i s s i o n ,  n o t a b l y  t h r o u g h  e n v i r o n m e n t a l 
p r o t e c t i o n  a n d  s u s t a i n a b l e  d e v e l o p m e n t  e d u c a -
t i o n  i n i t i a t i v e s ,  l o b b y i n g ,  d e v e l o p i n g  f i n a n c i a l  r e -
s o u r c e s ,  m o b i l i z i n g  t h e  v o l u n t e e r  n e t w o r k ,  a d m i -
n i s t r a t i v e  a n d  f i n a n c i a l  m a n a g e m e n t ,  a n d  l e a d i n g 
t e a m s  o f  3 0  e m p l o y e e s .

F l o r e n t  M a r c o u x  w i l l  b e  a t  t h e  S u r f  S u m m i t  t o  p r e -
s e n t  a  b r a n d  n e w  e c o l o g i c a l  t r a n s i t i o n  r e f e r e n c e 
f r a m e w o r k  f o r  t h e  b o a r d  s p o r t s  i n d u s t r y.  T h i s 
s t a n d a r d  w a s  c o - c o n s t r u c t e d  w i t h  S u r f r i d e r  F o u n -
d a t i o n  E u r o p e  a n d  E u r o S I M A .  T h i s  i n i t i a t i v e  a i m s 
t o  p r o t e c t  o u r  c o m m o n  p l a y g r o u n d :  t h e  o c e a n .
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B e l a m b r a  C l u b s  « L e s  E s t a g n o t s »
P l .  d e s  E s t a g n o t s ,  4 0 5 1 0 ,  S e i g n o s s e

+ 3 3  ( 0 ) 1  4 6  1 0  1 3  1 4

SURF SUMMIT
BELAMBRA - SEIGNOSSE

9 0 1  A v.  d u  B e l v é d è r e , 
4 0 5 1 0  S e i g n o s s e

+ 3 3  ( 0 )  5  5 8  4 5  7 6  1 6

SOIRÉE OFFICIELLE
70 HECTARES & OCÉAN - SEIGNOSSE

j l . r o d r i g u e s @ e u r o s i m a . c o m
+ 3 3  ( 0 ) 5  5 8  7 2  1 5  3 3

JEAN-LOUIS  RODRIGUES
E U R O S I M A  P R E S I D E N T

c l u s t e r @ e u r o s i m a . c o m
+ 3 3  ( 0 ) 6  2 2  2 0  5 8  5 2

CHRISTOPHE SE ILLER
C L U S T E R  M A N A G E R

z o e @ s a l t y c o m . c o m
+ 3 3  ( 0 ) 7  7 0  2 9  8 2  0 4

ZOË ZADOUROFF
M A R K E T I N G  M A N A G E R

j u l i n e @ e u r o s i m a . c o m
+ 3 3  ( 0 ) 7  6 1  0 7  9 7  4 5

JUL INE  BABOULENE
C O M M U N I C AT I O N  A S S I S T A N T
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JOIN THE
E U R O S I M A  FA M I LY
10 REASONS TO JOIN EUROSIMA

1/ Increase visibility
2/ Expand my network
3/ Purchase market studiesor research
4/ Promote my innovative products and services 
5/ Develop my business across new territories
6/ Get advice from seasoned business executives 
7/ Set up my business in Nouvelle Aquitaine
8/ Recrute new talents and increase your expertise 
9/ Adopt a sustainable management approach
10/  Free membership extension to Outdoor Sport Valley, 
FESI & Union Sport & Cycle
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